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Introduccidn

Los estatutos de nuestra Universidad establecen que las Facultades son las
Unidades Académicas destinadas a generar, cultivar y transmitir conocimiento
y demaés valores culturales en el campo que les es propio. A su vez, los
Departamentos son los organismos integrantes de una Facultad y estén
constituidos por académicos con formacién en una o mas disciplinas afines.

Las disciplinas que nuestro departamento cultiva son la Psiquiatria y la Salud
Mental. La Psiquiatria, como especialidad médica, la més joven de las cinco
clinicas, en la actualidad sigue buscando progresar hacia mejores modelos
explicativos en el modo de las ciencias de la naturaleza y, adn con cierta
reserva, modelos comprensivos de las ciencias de lo humano, para la
enfermedad mental. Por su parte, la salud mental, que se ha constituido en
una preocupacién cada vez mas relevante para el pais y la comunidad humana
en general, es una disciplina adn en evolucién y busqueda de modelos y
metodologias de accion.

Sin cuestionar que a la base de todo proceso mental hay estructuras
bioldgicas actuantes, hemos de reconocer que alin no es posible explicar una
gran proporcion de padecimientos mentales. Entre ellos el gran grupo de los
que son reaccion, comprensible o no, a estimulos significativos. En esta
situacién sélo podemos buscar comprender a cabalidad lo ocurrido y, desde
esa comprensién, intervenir ya sea farmacolégicamente para minimizar los
sintomas o, en lo ideal, psicoterapéuticamente para resolver problemas o
disolver conflictos.

Nuestras disciplinas carecen de instrumentos de observacion y diagnédstico
que, amplificando nuestra capacidad perceptual, nos faciliten conocer
fenédmenos mentales sanos o patolégicos en cuanto a su causa estructural y
funcional.

Por otro lado, el Unico instrumento del que disponemos para aproximarnos a
la comprensién de un otro es nuestra propia capacidad de comprensién, de la
que la empatia es constituyente esencial. Esto hace que, tan importante como
el conjunto de conocimientos técnicos respecto del area disciplinaria, sea el
acervo experiencial y la ausencia de conflictos personales interferentes.
Quienes trabajamos con personas en salud mental somos, en tanto la persona
gue somos, instrumento de nuestro propio hacer.

Existe un grupo de profesiones cuyo objeto de atencién y accién es el mismo,
las personas: educacion, justicia, religion y salud que, coincidentemente, son
las 4reas de actividades humanas en las que més evidente se ha hecho el
cambio cultural de los Gltimos tiempos.

La pérdida de las certezas que condujo a la relativizacién de los valores no
llevd a consensuar otros nuevos, sino a su abandono. La nueva visidn de la
libertad humana ha conducido a la exaltacién del individuo y a la competencia,
en desmedro de la cooperatividad dafiando el tejido social, cuna de lo
humano. La abundancia relativa de satisfactores no ha conducido a un mayor
bienestar compartido, sino al desenfreno del consumo ante nuevas
necesidades creadas con cada vez mayor frecuencia.

El modo de ser persona es un proceso cultural, somos hijos del tiempo y lugar
en el que nos ha tocado ser. Los tiempos actuales condicionan lo que somos y
hacemos y los tiempos actuales son complejos.




Si asumimos que el bienestar es fundamentalmente la respuesta a la
satisfaccién de necesidades, se abren dos vias de reflexién: por una parte
vivimos un tiempo en que las necesidades se han multiplicado
exponencialmente en un proceso que, invirtiendo su direccionalidad
desde el espontaneo aparecer de una necesidad a la blusqueda del
satisfactor, a un estado de cosas en que la creacién y oferta de
satisfactores presentes en todo ambito, genera necesidades antes no
conocidas y ni siquiera imaginadas. Por otra parte, la satisfaccion de
necesidades implica a los demés, y los implica en el modo de la
cooperacién, sin embargo, en nuestra sociedad es la competicién lo que
se propone y asume como el modo adecuado. Cada uno debe ser capaz
de satisfacer todas sus necesidades, ojald en el momento mismo de su
aparicién, libremente, en la medida en que esto no dafie a otros.
Entonces al otro es un socio cuando contribuye al logro de los propios
objetivos o es un obstaculo cuando no lo hace. Ello hace dificil la
cooperacién que, finalmente, es lo que nos hace ser ciudadanos y formar
comunidad desde la que emergemos como personas. Hoy vivimos en una
gran confusién y abundancia de deseos descontextualizados, irrelevantes
e insatisfechos y en una soledad cada vez mayor.

Ser y formar agentes de salud mental implica la
responsabilidad de cuidar la propia persona que se es,
también en cuanto a la salud mental, esto incluye a las
que colaboran en ello y a la de quienes estan en proceso
de formacién Por ello hoy en dia, quienes operamos en el
ambito de la salud mental somos responsables y debemos
considerar todos estos fendmenos, sociales, culturales y
personales y, desde ese anélisis, generar y proponer
formas de avanzar hacia un mejor ser y estar como
personas con otras personas en una comunidad
cooperativa.

Dr. Rolando Pihan Vyhmeister

Director

Departamento de Psiquiatria y
Salud Mental

Facultad de Medicina
Universidad de Concepcioén




Nuestra historia

El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental tiene sus inicios con la
Céatedra de Psiquiatria, la cual comenzd a impartirse en la Escuela de
Medicina de la Universidad de Concepcién en 1949, con la llegada del
Profesor Dr. Alfred Auersperg Sch. Luego, el 5 de abril de 1951
comienza a funcionar, de forma conjunta, el Servicio de Psiquiatria del
Hospital Clinico Regional Guillermo Grant Benavente de Concepcidn y
el Departamento de Psiquiatria y Neurologia de la Universidad de
Concepcidn, del que emergera el Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental.

A 2024, han pasado cerca de 75 afios desde los inicios de la Céatedra de
Psiquiatria, hoy Departamento de Psiquiatria y Salud Mental. Un
departamento con historia en torno a la formacién de pregrado,
postgrado y postitulo, como también a la generacién y difusién de
conocimiento de vanguardia en el area de la psiquiatria y la salud
mental.

Resefia histérica adaptada en base a “Plan de Desarrollo Estratégico 2016/2020 -
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental — Universidad de Concepcién”
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Sobre el departamento, su
normativa y estructura interna

El departamento de Psiquiatria y Salud Mental es uno de los trece
departamentos que componen a la Facultad de Medicina, Unidad
Académica de la Universidad. Estd constituido por todos los
Académicos y no Académicos contractualmente adscritos a él.

Consejo de

Comité Asesor Direccion Departamento

Secretaria

Equipo

por el desarrollo de las distintas funciones académicas y no A
académicas del mismo.

En el Departamento se han constituido seis Comités, para velar -

Comité de Comité de Desarrollo
Vinculacién Académico y no
con el Medio Académico

Comité de Comité de Comité de Comité de

Docencia Postgrado Pregrado Investigacion

01. Comité Asesor

02. Comité de Pregrado

03. Comité de Postitulo y Postgrado

04. Comité de Investigacién

05. Comité de Vinculacién con el Medio

06. Comité de Desarrollo Académico y no Académico

Organigrama del Departamento de Psiquiatria y Salud Mental (2024)
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Normativa y estructura interna

Sancionada por el Consejo de Facultad en sesién ordinaria, con fecha
veinticuatro de noviembre de 2021, con aprobaciéon unanime.

Composiciéon y Normativa de Funcionamiento

. 01. Comité Asesor
del Consejo del Departamento

Estd integrado por tres académicos de las dos mas altas jerarquias,
nombrados por el director de Departamento y ratificados por el Consejo de
Departamento. Duraradn en el cargo mientras cuenten con la confianza del
director.

El Consejo de Departamento es el organismo colegiado de mas alta
jerarquia en el departamento. Estard integrado por todos los
académicos y los no-académicos, adscritos a él. Ademas, por un
representante de los alumnos de cada programa de especializacion, y

uno de cada uno de los programas de post grado dependientes de él. Su funcién seré la de consultivo asesor, proponente y evaluador, para el

director del Departamento. Entre otras funciones tendra la de analizar y
supervisar la evolucion del Departamento y el cumplimiento anual de su
plan de desarrollo estratégico, proponiendo acciones para su mejor
ejecucién y modificaciones si estas resultasen necesarias. Supervisa la
ejecucion del presupuesto del Departamento.

Su funcién seré la de conocer y evaluar, velando por su cumplimiento, la
marcha del Departamento en sus distintos aspectos, especialmente lo
establecido en su Plan de Desarrollo Estratégico quinquenal. Participara
en la generacion de dicho Plan estratégico y propondra sus
modificaciones y las acciones que permitan su adecuada ejecucién,
cuando sea necesario. El Consejo de Departamento tendrd reuniones
ordinarias una vez al mes y extraordinarias cuando sea necesario. La
citacion a Consejo la hard el director del Departamento a través del
correo institucional
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Normativa y estructura interna

02. Comité de Pregrado

Estd integrado por tres académicos de las tres mas altas jerarquias,
nombrados por el director de Departamento vy ratificados por el
Consejo de Departamento. Uno de ellos serd el representante del
Departamento en el Consejo de Carrera.

Duraréan en el cargo mientras cuenten con la confianza del director. Lo
integrara también la secretaria de pregrado.

Su funcién seré la de analizar la evolucion del Departamento en cuanto
al cumplimiento de su plan de desarrollo en el &mbito de la docencia de
pregrado, asesorando, evaluando y proponiendo acciones para su
mejor ejecucion y logro. Informara anualmente de su gestion, al finalizar
el aho académico, al consejo de departamento.

Tendra, entre otras funciones, la de supervisar la dictaciéon de las
asignaturas de pre-titulo y ajustar los planes y programas de estas con
las directrices de la jefatura de carrera, de la Asofamech o del
organismo que la reemplace, previendo los cambios en las condiciones
epidemioldgicas y sistemas de salud en el pais.
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03. Comité de Postitulo y Postgrado

Estd integrado por tres académicos de las tres mas altas jerarquias,
nombrados por el director de Departamento y ratificados por el Consejo de
Departamento. Uno de ellos serd el representante del Departamento en el
Comité de post grado y post titulo de la Facultad de Medicina. Durarén en
el cargo mientras cuenten con la confianza del director. Ademas, lo
integrara la secretaria de post grado.

Su funcién sera la de analizar la evolucion del Departamento en cuanto al
cumplimiento de su plan de desarrollo en el dmbito de sus actividades de
post titulo y post grado, asesorando, evaluando y proponiendo acciones
para su mejor ejecucion y logro. Informara anualmente de su gestion, al
finalizar el ano académico, al consejo de departamento.

Tendrd, entre otras funciones, la de evaluar y ajustar los programas de
especializaciéon y subespecializacion, con las directrices de la Direccion de
postgrado, previendo y conduciendo los procesos de decretacion y
acreditacion.

La evaluacion de la pertinencia y gestion de la creacion de nuevos
programas de post titulo y/o de post grado o la suspensién de alguno en
dictacion. Todo ello anticipandose a las necesidades del pais en relacion
con los sistemas de salud y situacién epidemioldgica. Informaré anualmente,
al finalizar el afo académico, al consejo de departamento.




Normativa y estructura interna 05. Comité de Vinculacién con el Medio

Estd integrado por tres académicos de las tres mas altas jerarquias,
nombrados por el director de Departamento vy ratificados por el Consejo
de Departamento. Duraran en el cargo mientras cuenten con la confianza
del director.

04. Comité de Investigacion

Estd integrado por tres académicos de las tres mas altas jerarquias,
nombrados por el director de Departamento vy ratificados por el
Consejo de Departamento. Uno de ellos serd el representante del
Departamento en la Direccién de investigacién de la Facultad de
Medicina. Durardn en el cargo mientras cuenten con la confianza del
director.

Sus funciones seran la de analizar la evolucion del Departamento en
cuanto al cumplimiento de su plan de desarrollo en el dambito de la
vinculacién con el medio, asesorando, evaluando y proponiendo acciones
para su mejor ejecucion.

Su funcién seré la de analizar la evolucion del Departamento en cuanto
al cumplimiento de su plan de desarrollo en el dambito de sus
actividades de investigacion, asesorando, evaluando y proponiendo
acciones para su mejor ejecucion y logro.

Entre sus funciones estard la de detectar las necesidades de vinculacion,
en sus diversas modalidades, tanto a nivel local como nacional.

Tendra, entre otras funciones, las de mantener un repositorio de las
investigaciones desarrolladas en el Departamento e informacién de las
en ejecucion. Mantener actualizado un banco de temas de interés para
investigar y de recursos internos y externos accesibles para ello,
asesorando a los investigadores que lo requieran.
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Normativa y estructura interna

06. Comité de Desarrollo Académico y no
Académico

Estd integrado por dos académicos de las tres mas altas jerarquias y un
no académico, nombrados por el director de Departamento vy
ratificados por el Consejo de Departamento. Durardan en el cargo
mientras cuenten con la confianza del director.

Sus funciones seran la de asesor, observador, consultivo y propositivo.
Analiza la evolucién del Departamento en cuanto al cumplimiento de su
plan de desarrollo en el dmbito de sus integrantes, docentes y no
docentes, proponiendo acciones para su mejor ejecucion.

Tendrd, entre otras funciones, las de mantener informacién actualizada
de la carrera académica o administrativa de los integrantes del
Departamento, promoviendo su ascenso y/o promocion y velando por
mantener el equilibrio de las plantas previendo las necesidades
presentes y futuras.

Para ello participard, anticipdndose y asesorando en los procesos de
evaluacion académica y administrativa del departamento. Ademas,
velard por el bienestar de los integrantes del departamento, en tanto
tales.
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1. Elementos
de alineacidon

Guias y elementos rectores para el
desarrollo de un plan estratégico.
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Mision

Somos el Departamento de Psiquiatria y Salud Mental de la
Universidad de Concepcién, un equipo multidisciplinario de
académicos clinicos, investigadores y profesionales dedicados a la
formacion de pregrado, postgrado y postitulo, como también a la
generacion y difusion de conocimiento de vanguardia en el area
de la psiquiatria y la salud mental.

Tenemos un importante sello de excelencia en investigacién, una
capacidad formadora en postgrado y postitulo de alto nivel, y una
conexion con las necesidades sociosanitarias del pais en el ambito de
la psiquiatria y salud mental.
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DIFERENCIADORES

¢Qué implica?

¢Como se mide?

DIFERENCIADOR #1

FORMACION DE EXCELENCIA
EN PREGRADO, POSTGRADO Y
POSTITULO

Contamos con una oferta amplia a nivel regional y
nacional, en pregrado con resultados destacados en
el examen EUNACOM, en postgrado con un
programa de doctorado reconocido a nivel
latinoamericano, en postitulo, con especialidades
médicas en campos clinicos destacados a nivel
nacional y en formacién permanente a través
programas de diplomado de alto impacto en el sur de
Chile.

DIFERENCIADOR #2
EXCELENCIA EN INVESTIGACION

Tenemos un fuerte foco en la investigacién, con una
visién integral, humana y fenomenoldgica en la
psiquiatria y salud mental. Nuestra productividad
cientifica se apoya en un equipo multidisciplinario de
académicos clinicos, con una alta tasa de doctores y
una cultura que valora y fomenta el desarrollo de la
investigacion.

DIFERENCIADOR #3

CENTRADO EN LAS NECESIDADES
SOCIOSANITARIAS DEL PAIS

Tenemos un profundo compromiso con las necesidades
sociosanitarias del pais en psiquiatria y salud mental.
Generamos impacto en el sistema publico de salud a través
de labores clinicas de nuestros docentes y estudiantes de
pregrado y postitulo con énfasis en lo comunitario.
Contribuimos con la generacion de conocimiento
contextualizado a la realidad local mediante estudios
epidemioldgicos y psicopatoldgicos. Tenemos un rol activo en
la toma de decisiones a nivel sanitario a mediante la
participacidon en mesas intersectoriales regionales como la
Mesa del Suicidio (COLMED) y la Mesa de Salud Mental
(MINSAL).

= Fortalecer el doctorado y las especialidades
médicas del departamento.

= Explorar la creacion de nuevos programas de
magister o doctorado.

= Nuevos diplomados, diplomas y cursos

= Potenciar la internacionalizacion en el postgrado.

= Postulacién a proyectos de I+D.

= Uso de bases de datos e informacién clinica para la
investigacion.

= Trabajo focalizado en lineas de investigacion.

= Participacidn en congresos nacionales e
internacionales del area.

= Trabajo en red con otros departamentos, facultades
y universidades.

= Mantener y fortalecer el cuerpo académico.

= Participar en centros de investigacién

= Mantener y potenciar procesos de mejora continua para la
docencia de pregrado y postgrado en funcién de la realidad
sanitaria actual.

= Ejecutar proyectos de investigacién en tematicas relevantes
para el ecosistema de salud nacional.

= Realizar acciones de vinculacién con el medio respecto al rol
del profesional de la salud en la salud mental.

= Participar activamente en discusiones de politica publica en
torno a la psiquiatria y la salud mental.

= Puntajes promedio obtenidos en examen EUNACOM

para el area de Psiquiatria

# alumnos de postgrado y postitulo por afo.

# graduados postgrado y postitulo por afio.

% de estudiantes postgrado con publicaciones.

Tasa de aceptacion de postulantes de postgrado y

postitulo.

= # de participantes en diplomados, diplomas y
cursos.

= # de programas de magister, doctoradoy

especialidades.

Acreditacion en especializaciones.

Acreditacién en programas de doctorado y magister.

# de convenios internacionales.

# alumnos en pasantias internacionales.

= # de publicaciones WoS por ahno.

= {# articulos Q1

= # de menciones o referencias en publicaciones,
encuestas de reputacion o rankings universitarios.

= # proyectos de investigacidn

=  MM$ por afio en I+D

= % de académicos participando en proyectos de
investigacion

= % de académicos con Doctorado

= % de estudiantes postgrado con publicaciones

* # de atenciones realizadas / pacientes atendidos en APS.

= #de publicaciones en tematicas afines a la psicopatologia y
epidemiologia.

= # de acciones de vinculacidn realizadas

= # de mesas intersectoriales de salud en las que participa el
departamento.

* Ejecucion de actividades anuales de mejora continua entorno
a pregrado y postgrado.
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SISTEMA DE
ACTIVIDADES

Como creamos y sostenemos
nuestra propuesta de
diferenciacién.

Actividades que ayudan a
conseguir la diferenciacién:

Formacion de
excelencia en
pregrado,
postgrado y
postitulo

Centrado en
las
necesidades
sociosanitarias
del pais

Excelencia en
Investigacion

/
=
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Vision

Ser lideres nacionales, reconocidos a nivel latinoamericano por la
generacion de conocimiento interdisciplinario y la formacion
de profesionales y graduados de alto impacto en el ambito de
la psiquiatria y la salud mental, bajo un enfoque integral y
humanista para la comprension de fendémenos psicopatoldgicos y
de salud mental.

Aspiramos a ser una voz lider de la disciplina, conectada tanto con
las necesidades las sociosanitarias del pais, como con los desafios
globales y dindmicos que esta presenta.
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Proposito

Formar a los futuros médicos, psiquiatras y profesionales
expertos en salud mental para el pais. Contribuir a enfrentar los
desafios propios de las patologias, problemas y conflictos de
salud mental mediante la generacién de conocimientos y la
ejecucién de iniciativas de alto impacto, conectadas con las
necesidades sociosanitarias de la region y el pais.
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NUESTROS VALORES

Nos caracterizamos por:

01

Excelencia

Nuestra labor docente, clinica e investigativa
es tiene un marcado sello de excelencia. Nos
gusta dar lo mejor de nosotros para estar por
sobre las expectativas. Estamos avanzando
constantemente, a través de procesos de
mejora continua y actualizacién en base a
evidencia cientifica y practica.

04

Liderazgo

Creemos en que tenemos las capacidades y
la visién para poder contribuir a la disciplina
desde lo local hacia lo global. Como
departamento podemos alcanzar posiciones
de liderazgo tanto a nivel nacional como
latinoamericano.

02

Respeto

Creemos que el respeto es un elemento
fundamental en el quehacer académico, clinico
y en nuestra relacién con la comunidad. Nos
esforzamos en crear un ambiente amable, que
vela por el buen trato sin importar la jerarquia, y
que valora la discusion y las diferencias
individuales.

05

Pensamiento Critico

Fomentamos un enfoque analitico y reflexivo
en nuestras actividades docentes, clinicas y
de investigacion. Alentamos a nuestra
comunidad a cuestionar suposiciones, a
evaluar evidencias de manera rigurosa ya
considerar multiples perspectivas en la toma
de decisiones. Promovemos una cultura de
curiosidad intelectual y aprendizaje continuo.

03

Responsabilidad y Compromiso Social

Estamos comprometidos con nuestro rol social como
departamento, reconocemos nuestra responsabilidad hacia
nuestros pacientes, colegas y comunidad en general, y nos
esforzamos por brindar la més alta calidad de atencién en un
ambiente seguro y compasivo. Trabajamos en colaboracién
con otras organizaciones para abordar los desafios sociales
relacionados con la salud mental y promover un cambio
positivo en nuestra sociedad.

06

Probidad y ética

Mantenemos un compromiso inquebrantable con la
integridad y los estandares éticos en todas nuestras
actividades. Actuamos con honestidad y transparencia en
todas nuestras labores docentes, clinicas y de
investigacién.

16.
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2. Anadlisis de Tendencias

Referentes, cambios y teméaticas clave a
considerar para tener una perspectiva de futuro.
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Tendencias

1. Personalizacion de la medicina

Hoy en dia, existe un creciente interés hacia la medicina
personalizada con el fin de poner al paciente en el centro de la
atencién desde su contexto. Este enfoque, requiere de una
caracterizacion clinica, comunitaria y sociocultural mas precisa,
desde diferentes puntos de vista para poder proveer un
tratamiento mas adecuado, con mayor probabilidad de éxito que
un tratamiento estédndar, reconociendo que la persona es ella y
sus circunstancias.

Lo anterior hace necesario contar con un marco conceptual que
reconozca la complejidad de los trastornos mentales e indique el
tipo de informacion que se debe recopilar para personalizar los
planes de tratamiento individualizados. Considerando el contexto
comunitario de cada persona.

Fuente: Sampogna, G., et al. “Editorial: New trends in psychiatric research: Toward the clinical characterization of the individual case and the personalization of treatments” (2022). Frontiers,
Psychiatry. Disponible en: https://www.frontiersin.org/journals/psychiatry/articles/10.3389/fpsyt.2022.1042536/1ull
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1.1. Psiquiatria de precision

Este concepto hace alusién a un concepto homologo al de la
medicina de precisién (un enfoque emergente para el tratamiento
y la prevencién que tiene en cuenta la variabilidad de los genes, el
medio ambiente, el estilo de vida de cada persona, y el contexto
socio cultural), pero en el campo de la psiquiatria.

En particular, la psiquiatria de precision pone especial atencién en
la presencia de biomarcadores asociados a diversas dimensiones
de la psicopatologia y al desarrollo de nuevas tecnologias para su
descubrimiento oportuno.

Estos biomarcadores contribuyen tanto la prevencién o deteccion
temprana de patologias, como factores predictivos, mediadores o
moderadores de la variabilidad en la respuesta a un tratamiento,
como también para el uso de farmacos para tratamientos mas
personalizados para el paciente.

Fuentes:

A. Low Mood State Predictions (SMS-7< 40)

Crosssectional B. Depression State Predictions (HAMDz222) Cross-sectional
u Longitudinal 1 2447 3 m Lengitudinal
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Phchp328v1 H
Female, MDD, 37 years old, Caucasian Depress'on SCOI’E
HAMD= 25 88.46 (89.9%)
SMS7=17.4/100 .
High
Future Risk for Depression: (***) High
Risk for Bipolar Switching: (**) High
Consider using mood stabilizers and antipsychotics
rather than antidepressants
Top 5 List of Suggested Existing Psychiatric Medications : Top 5 List of Suggested New Non- Psychiatric Medications :
Drugs Percentile rank New Drug
Omega 3 39.1 1 Methanthelinium bromide
Lithium 17.4 2 isoflupredone
Clozapine 17.4 3 dprdi‘:o’
4 L
Venlafaxine 13 ‘u mf ine
5 ciprofibrate
Diazepam 8.7

Recommendations:

Omega-3, Lithium, Pindolol

Consider adding:

Clozapine, methanthelinium bromide (Vagantin, Germany)

Fernandes BS, Williams LM, Steiner J, Leboyer M, Carvalho AF, Berk M. "The new field of 'precision psychiatry” (2017). BMC Med.
H. Le-Niculescu, et al. “Precision medicine for mood disorders: objective assessment, risk prediction, pharmacogenomics, and repurposed drugs”(2021). Nature, Molecular Psychiatry.
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1.2 La revalorizaciéon de las humanidades

En los Ultimos afios, ha aumentado la importancia de las humanidades en la
psiquiatria y la salud mental, reconociendo que los problemas mentales no
pueden ser entendidos Unicamente desde una perspectiva biomédica.

Este enfoque multidisciplinario resalta la influencia de factores socioculturales,
histéricos y personales en la aparicién y el manejo de las patologias. Al integrar
disciplinas como la sociologia, la antropologia y la filosofia, se busca desarrollar
tratamientos maés sensibles y contextualizados, que consideren tanto los
sintomas clinicos como las experiencias de vida de los pacientes. La creciente
incorporacién de estos enfoques ha permitido mejorar la comprension y el
tratamiento de los trastornos mentales, situando al individuo en un contexto
mas amplio y holistico. Asi, la psiquiatria se orienta cada vez mas hacia la
personalizacién y humanizacion del tratamiento, reconociendo las complejas
interacciones entre el individuo y su entorno social y cultural (Priebe et al., 2020;
Giacco et al., 2017)

Fuentes:
Priebe, S., et al. "A social paradigm in psychiatry — themes and perspectives" (2020). Epidemiology and Psychiatric Sciences
Giacco, D., et al. "Scenarios for the future of mental health care: a social perspective” (2017). The Lancet Psychiatry.
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1.3. Andlisis y estudio de individuos en fases
especificas de sus vidas o en ambientes particulares.

Otra de las tendencias en investigacién para psiquiatria y salud
mental es el estudio de personas en periodos o entornos
especificos, con el fin de identificar el impacto de elementos
especificos como posibles factores de riesgo para el desarrollo de
patologias.

PERIODOS | ENTORNOS

« Periodo perinatal

« Estudiantes de educacién superior
« Desastres y emergencias

« Refugiados

« Conflictos bélicos

Fuente: Sampogna, G., et al. “Editorial: New trends in psychiatric research: Toward the clinical characterization of the individual case and the personalization of
treatments” (2022). Frontiers, Psychiatry. Disponible en: https://www.frontiersin.org/journals/psychiatry/articles/10.3389/fpsyt.2022.1042536/full
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2. Uso de IA y nuevas tecnologias en la disciplina

La inteligencia artificial (I1A) esta revolucionando el &mbito de la psiquiatria y la salud mental a través de nuevas herramientas y técnicas

a) Diagnéstico y evaluacion asistida por IA
Mediante algoritmos es posible analizar diversas fuentes de datos como historias clinicas,
informacién genética y neuroimagenes para mejorar la precision en el diagndstico.

b) Analisis Predictivo

En base al uso de datos y modelo predictivo es posible estimar la respuesta al tratamiento, el
riesgo de recaida y otros resultados clinicos, facilitando la personalizacién de planes de
tratamiento y mejorando los resultados del paciente.

c) Anélisis de Neuroimagenes por IA

Mediante modelos de aprendizaje de maquina, es posible analizar datos de neuroimagenes,
como RM y EEG, para identificar biomarcadores, predecir la respuesta al tratamiento vy
comprender los mecanismos subyacentes.

d) Descubrimiento de Medicamentos con IA

El uso de IA permite acelerar el descubrimiento y desarrollo de medicamentos para trastornos
psiquiatricos, prediciendo interacciones farmaco-diana, identificando candidatos a farmacos y
optimizando el disefio de medicamentos.

e) Uso de Realidad Virtual (RV) en tratamiento y rehabilitacion psiquiatrica

La realidad virtual tiene aplicaciones en terapia de exposicién, entrenamiento de habilidades
sociales, reduccion del estrés, evaluacién y diagndstico, asi como para la investigacion y
desarrollo de tratamientos.
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[ PLAN ESTRATEGICO ]

3. Benchmark

Anélisis comparativo




Benchmark / Analisis comparativo

Realizar un benchmark es esencial para comparar y evaluar practicas, procesos y resultados entre
diferentes entidades, permitiendo identificar dreas de mejora y adoptar las mejores estrategias del sector.

En este contexto, se llevé a cabo un benchmarking comparando las siguientes universidades:
* Universidad de Concepcién (UDEC)

* Universidad de Chile (UCHILE)

* Pontificia Universidad Catélica de Chile (PUC)

* Universidad de Valparaiso

*B* Universidad_
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Departamento de Psiquiatria y Salud Mental —
Universidad de Concepcidn

Postgrado

Magister, Doctorado, Especializaciones y
Diplomados

1 Doctorado

5 Diplomados (2 Activos 2023: SMy Int.
Ps. Efectivas)

2 Especialidades (Psiquiatria Adultos y

Psiquiatria del Nifio y del Adolescente)

Cuerpo académico

30 Académicos

* 4 Prof. Titulares

* 6 Prof. Asociados

* 11 Prof. Asistente

* 9 Colaborador Académico
(Total Titular/Asoc./Asist: 21)

* 13 académicos/as con grado de Doctor
* 5 académicos/as con grado de Magister

Lineas de investigacion

* Epidemiologia psiquiatrica

* Trastornos mentales graves

* Suicidio

Doctorado:

e Intervenciones en Salud Mental
* Epidemiologia y Neurociencias
NEPSAM:

* Neurociencia

* Psiquiatria

e Salud Mental

Departamento de Psiquiatria y Salud Mental —
Universidad de Chile
https://psiquiatriaorienteuchile.cl/academicos/

2 Magister (SMy Psiquiatria Comunitaria,
Neurociencias)

1 Doctorado (Psicoterapia -
Interdisciplinario)

2 Especialidades (Psiquiatria Adultos,
Psiquiatria Nifio y del Adolescente)
Multiples Diplomados, Diplomas y
Cursos

25 Académicos (Oriente)

* 3 Prof. Titulares

* 3 Prof. Asociado

* 11 Prof. Asistente

* 3 Prof. Agregado

* 5 nstructores

(Total Titular/Asist./Agregado: 20)

Norte: 20 Académicos
Sur: 17 Académicos

Principales:

* Depresion y Suicidio

* Interaccién Gen-Ambiente en el Trastorno
Depresivo

* Adicciones y Salud Mental

* Salud Mental en Atencion Primaria de Salud

*  Migracién y Salud Mental

Psiquiatria parte de la Divisién de Neurociencias -
PUC
https://medicina.uc.cl/divisiones/neurociencias/p
siquiatria/

2 Diplomados

2 Especialidades (Psiquiatria, Psiquiatria
Nifio y del Adolescente)

1 Subespecialidad (Psiquiatria Enlace y
Med. Psicosomética)

26 Académicos

» 2 Prof. Titulares

* 11 Prof. Asociados

* 5 Prof. Asociados Adjunto
* 3 Prof. Asistentes

* 5 Prof. Asistentes Adjunto
(Total no-adjunto: 16)

C Funcién normal y patoldgica del Sistema
Nervioso
. Salud Mental

Universidad de Valparaiso
https://psiquiatria.uv.cl/equipo

1 Magister (Neuropsicologia de los
Trastornos Cognitivos en Personas
Mayores)

2 Especialidades (Psiquiatria Adultos,
Psiquiatria Nifio y del Adolescente)

3 Diplomas

15 Académicos
4 Prof. Titulares
3 Prof. Adjuntos
2 Prof. Ayudante Asociado
6 Pro. Auxiliares

No declara
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4. Analisis de capas




41100
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FACULTAD DE MEDICINA
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Capas de gestion - Coherencia

Este anélisis se fija en las capas de gestion utilizadas en el Cuadro de mando integral (BSC):

* Productos y servicios, que corresponden al Marketing / Clientes-Beneficiarios / funcidn
encargada de hacer contacto con los beneficiarios.

* Procesos, qué es la operacién, la arquitectura de como se hacen las cosas y dénde descansa la
calidad operacional.

» Personas, qué es la organizacion de los recursos humanos, su arquitectura, orden y funciones.
* Finanzas, cémo se administran los recursos financieros y cémo se disponen y piensan.

En este anélisis se busca coherencia con los elementos de alineacién, de este modo la pregunta

mandante de andlisis es jlLa disposicion que tiene esta capa es coherente con los objetivos
declarados?

o
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4.1 Productos
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4.1.1 Pregrado
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PRODUCTOS

PREGRADO

En 2024, el Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental impartid 6 asignaturas de pregrado en
multiples modalidades (trimestral, semestral y
anual) hacia dos facultades, impactando a 559
estudiantes, 469 de la carrera de Medicina (1°,
2°,5°y 6° ano) y 90 de la carrera de Psicologia.

559 2

Estudiantes Facultades
atendidos

N° estudiantes Asignaturas
de Medicina

LRSS 81 4
** Universidad_,
de Concepcion

Asignaturas de pregrado (2024)
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental

FACULTAD CARRERA ASIGNATURAS

* Autocuidado y Desarrollo para el Rol del Profesional

* Desarrollo Biopsicosocial y Salud Mental
Medicina * Herramientas para el bienestar emocional (Electivo)

* Integrado Salud Mental

* Internado de Psiquiatria y Salud Mental

* Psicopatologia Evolutiva

Facultad de Medicina

Psicologia

Facultad de Ciencias Sociales

N° de alumnos atendidos

anualmente (2024) 116 (21%) 114 (20%) 113 (20%) 111 (20%) 90 (16%)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

m Desarrollo Biopsicosocial y Salud Mental m Autocuidado y Desarrollo para el Rol del Profesional
® Internado de Psiquiatria y Salud Mental ¥ Integrado Salud Mental
m Psicopatologia Evolutiva Herramientas para el bienestar emocional (Electivo)

Distribucién de alumnos por facultad en asignaturas de pregrado (2024) - Dpto. PSM

Medicina, 469 Psicologia, 90

B Medicina B Psicologia

Fuente: Elaboracién propia en base a datos internos (Asignaturas de Pregrado — Depto. de Psiquiatria y Salud Mental (2024))




PRODUCTOS

PREGRADO

Resultados EUNACOM 2023 UdeC v/s Nacional (examen enero 2024)

832 =2 84,9
783 773 150783 80

PO 73738 ' na 73 Los resultados para EUNACOM 2023, obtenidos por los

alumnos provenientes de la Universidad de Concepcidn
o son en promedio superiores a la media nacional para el

area de Psiquiatria.
Esto, relacionado tanto con el curriculo, las horas y la
calidad de la docencia impartida hacia los alumnos.

General IMediCina Internal Pediatria I Obs. y Gine I Cirugia I Psiquiatria I Especialidades I Salud Publica I

mUdeC = Chile

Fuente: Resultados EUNACOM-ST UdeC. Dra. Ana Maria Moraga P.
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Resultados EUNACOM 2012-2023 UdeC v/s Nacional - Psiquiatria

100 -
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| 757 /l’\ 74,5 ff 892 874 870
80 - \ , 752 749 // 841 84,3 .
i > ; 80,0
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68,5
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61,5
50 -
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Universidad

=o=deC -e=Nacional

Fuente: Resultados EUNACOM-ST UdeC. Dra. Ana Maria Moraga P. (2024)

QLY de Concepcion QM

Al analizar la tendencia histérica, es posible apreciar
que los resultados en EUNACOM para Psiquiatria
en promedio son mejores que la media nacional, o
muy cercanos a esta.

Esto es una senal que indica que la docencia
impartida por el departamento hacia los estudiantes
de pregrado en Medicina, es de buen nivel.




Conclusiones - Pregrado

« El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental es un actor
clave para la formaciéon de pregrado de Medicina, con un
impacto cercano a los 500 alumnos anuales, en diferentes
etapas curriculares. Los resultados de la formacién impartida
son excelentes y se pueden evidenciar en los resultados en las
pruebas EUNACOM para alumnos de Medicina. La oferta es
constante durante el ano y esta apoyada de un equipo
docente relativamente amplio.

* No se aprecian grandes dificultades en este dmbito.

o
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4.1.2 Postgrado,
especialidades y
formacidén continua
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PRODUCTOS

POSTGRADO

El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental lidera el
Doctorado en Salud Mental de la Facultad de Medicing,
programa activo, acreditado y con una tasa constante de
incorporacién anual de alumnos a su programa.

Sobre el programa

Programa creado en el afo 2008. Es desarrollado por académicos del
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental de la Universidad de Concepcidn,
con la participaciéon de docentes de las Universidades miembros de la Red
MARISTAN vy el apoyo del Programa de Salud Mental de la Organizacion
Panamericana de la Salud.

Duracién: 8 semestres
Acreditacién: 6 afios (2023-2029)

Junto con lo anterior, el departamento también colabora en postgrado con
otros programas de la universidad, como el Doctorado en Psicologia y el
Magister en Psicologia Clinica, de la Facultad de Ciencias Sociales, a través de
la direccién de tesis y la ejecucién de asignaturas.

LRSS 81 4
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MATRICULA TOTAL EN PROGRAMAS DE MAGISTER Y DOCTORADO (2022)

Magister en Educacion Médica para las Ciencias de la Salud 50
Magister en Salud Sexual y Reproductiva 18
Doctorado en Salud Mental _ 16
Magister en Kinesiologia y Rehabilitacién [$)

MATRICULA ANUAL (2018 -2022) - DOCTORADO EN SALUD MENTAL

4
3 o 3 3 3
o— E— o )
2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos SIES
Indicadores Doctorado en Salud Mental (2024)

Tasa de
aceptacion 2024

33%

2 L.
o 2
= £
8 =

8 a0 B

4 20

0 I I I I 0

2020 2021 2022 2023 2024

@ Postulantes Aceptados @ Matriculados
- (%) Aceptados vs Postulantes (%) Martriculados vs Aceptados

Fuente: Direccién de Postgrado UdeC (2024)




PRODUCTOS

POSTITULO

El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental cuenta con
las especialidades de “Psiquiatria de Adultos” vy
“Psiquiatria Pediatrica y del Adolescente”, programas que
en conjunto cuentan con una matricula total de 35
alumnos (2022), lo cual equivale al 8,8% de la matricula a
nivel facultad en especialidades.

Ambos programas a la fecha requieren de una nueva
acreditacion, tras haber expirado su acreditacién anterior.

Acreditacién expirada Acreditada previamente por 7

Programa de especializacion
arios (2016-2023)

en Psiquiatria Pediatrica y
de la Adolescencia

Acreditada previamente por 7
afios (2015-2022)

Programa de Especializacion  Acreditacion expirada

en Psiquiatria de Adultos

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos disponibles en CNA-Chile (2024)

o
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Esp. Médica en Medicina Interna

Esp. Médica en Medicina Familiar

Esp. Médica en Cirugia General

Esp. Médica en Pediatria

Esp. Médica en Obstetricia y Ginecologia

Esp. Médica en Anestesiologia

Esp. Médica en Psiquiatria de Adultos _ 23

Esp. Médica en Imagenologia

Esp. Médica en Ortopedia y Traumatologia

Esp. Médica en Psiquiatria del Nifio y del.,,- 12

Esp. Médica en Medicina Fisica y Rehabilitacion
Esp. Médica en Oftalmologia
Esp. Médica en Pediatria Mencion Medicina...
Esp. Médica en Otorrinolaringologia
Esp. Médica en Neurologia de Adultos
Esp. Médica en Neurocirugia
Subespecialidad Médica en Cardiologia de...
Esp. en Perinatologia para Matronas
Subespecialidad Médica en Neonatologia
Esp. Médica en Urologia
Esp. Médica en Cirugia Pediatrica
Subespecialidad Médica en Nefrologia de...
Subespecialidad Médica en Enfermedades...
Esp. Médica en Anatomia Patoldgica
Subespecialidad Médica en Coloproctologia

Subespecialidad Médica en Cirugia...

Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIES

51

MATRICULA DE ALUMNOS REGULARES EN ESPECIALIDADES O SUBESPECIALIDADES (2022)

77



PRODUCTOS 12

FORMACION CONTINUA

Total

El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental cuenta con cinco 2020 2021 2022 2023

programas de diplomado, cuya matricula total en el periodo 2018-2023

(6 anos) corresponde a 316 matriculados, equivalente al 33,9% de la 52

matricula de diplomado de la Facultad en el periodo. Diplomado en 23 15 15
Salud Mental

Actualmente, los niveles de matricula son inferiores al periodo 2020- 2020 2021 2022 2023

2022, lo cual pudiese ser abordado a través de proyectos que

potencien el area de formacion continua. Diplomado en 19 27 20 "
Intervenciones
Psicologicas Efectivas T
en Salud Mental

DIPLOMADOS - FACULTAD DE MEDICINA 2020 oo o .

MATRICULA TOTAL PARA LOS ULTIMOS 6 AROS* (2018 - 2023), POR PROGRAMA %

Dipl. en Atencion Primaria y Salud Familiar 114 Diplomado en Atencion 19 16
ipi. en salud Mental - || 0: Clinica en Salud Mental 0
Dipl. en Salud Publica y Redes Asistenciales 100 en Nifios y Adolescentes
Dipl. en Intervenciones Psicoldgicas Efectivas _ 82 2020 2021 2022 2023
Dipl. en Salud Pelvica y Rehabilitacion Pelviperineal 80
Dipl. en Kinesiologia Respiratoria en Cuidados Intensivos 79

Dipl. en Atencion Clinica en Salud Mental del Nifio y del Adolescente _ 71 Diplomado en Pericias 23
57 A

Dipl. en Telemedicina y Tecnologias de Informacion en Salud Forenses en el Ambito 5
Dipl. en Trastornos de la Fluidez del Habla 51 de la Salud Mental 0 0
— ®

Dipl. en Kinesiologia en Cuidados Respiratorios Pediatricos y... 49 2020 2021 2022 2023

Dipl. en Neurokinesiologia Adultos 40

Dipl. en Pericias Forenses en el Ambito de la Salud Mental _ 28 27
Dipl. en Bases Bioldgicas de los Trastornos Mentales _ 27

Diplomado en Bases

Dipl. en Salud Primal 27 Biolégicas de los
Dipl. en Tecnicas Manuales en Disfunciones Musculoesqueleticas 6 Trastornos Mentales 0 0 0
Dipl. en Reparacion Quirurgica en Defectos Apicales en Prolapso... 6
Dipl. en Cirugia Endoscopica Ginecologica Avanzada 6 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia en base a datos SIES Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIES
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Conclusiones - Postgrado, Postitulo y formacién continua

* Respecto a Postgrado, el departamento ejecuta el Unico programa de Doctorado de la Facultad de Medicina, con un
nivel de matricula relativamente constante, y con una demanda superior a ahos anteriores para el periodo 2023-2024. Es
un programa de buen nivel, acreditado por 6 anos, que contribuye directamente en el desempeno en investigacion del
departamento. Solo presenta brechas respecto a sus tasas de permanencia, infraestructura para alumnos y planificacion
en la ejecucién presupuestaria.

* Respecto a Postitulo (especialidades), el departamento cuenta con dos programas de larga trayectoria, con excelentes
antecedentes respecto a su acreditacion, pero que actualmente se encuentran expiradas y en proceso de redecretacion
para una posterior reacreditacién. Solo se observan brechas en infraestructura para alumnos e internacionalizacion.

* Respecto a formacién continua, la contribucién del departamento a la facultad en torno a programas de diplomado es
muy importante, totalizando el 33% de la matricula en el periodo 2018-2023. Lo anterior, posiblemente influenciado por
los requerimientos que planted la pandemia COVID-19 en el periodo 2019-2021. A 2023, la matricula es
considerablemente menor, y requiere de ajustes en la oferta, monitoreo y difusién para mantenerse activa.

* En conclusién, el departamento cuenta con buenos resultados en postgrado, postitulo y formacién continua, pero debe
abordar de manera urgente las brechas en acreditacion de postitulo, y potenciar su oferta de formacién continua como
vehiculo de crecimiento para el departamento.

o
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4.1.3 Investigacion
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PRODUCTOS

PUBLICACIONES

El Departamento de Psiquiatria y Salud Mental es uno de los
departamentos lideres en tasa de publicaciones anuales por
DNE, como también en nimero de publicaciones anuales
para el periodo 2017 — 2023. En el periodo de andlisis, con un
promedio anual de 9,57 publicaciones WoS al ano.

PUBLICACIONES WOS POR ANO, DPTO. PSIQUATRIA Y SALUD MENTAL (2017 - 2023)

16 15 16

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia en base a Reporte INE 2023, construido en base a BBDD de SIVRID.

Dep. de Psiguiatria y Salud Mental [ 16 15 e

H2017 EM2018 EH2019 W2020 W2021 m2022 W2023

XAk K K| . . 2
W “ i Universidad |
u de Concepcion

TASA DE PUBLICACIONES WOS ANUALES POR DNE, EN BASE AL PERIODO
2017-2023, SEPARADO POR DEPARTAMENTO

Departamento de Educacion Médica
Departamento de Salud Publica
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental
Departamento de Cirugia

Departamento de Medicina Interna
Departamento de Obstetricia y Ginecologia
Departamento de Especialidades
Departamento de Obstetricia y Puericultura
Departamento de Kinesiologia
Departamento de Tecnologia Médica
Departamento de Fonoaudiologia

Departamento de Pediatria

117

0,75
. o074
0,53
0,47
0,39
0,39
0,21
0,21
0,17
0,16
0,08

Fuente: Elaboracién propia en base a datos internos.




PRODUCTOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION

El volumen de actividad en proyectos de investigacion del
Departamento de Psiquiatria y Salud Mental para el periodo
2018-2024 corresponde a 7 proyectos: 3 Fondecyt, 1 Fondefy 3
VRID. Lo anterior indica un promedio de un proyecto anual, con
entre 1-2 proyectos Fondecyt en ejecucién anualmente.

Proyectos de Investigacion adjudicados en el periodo (2018-2024)

1

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mFondecyt Regular mFondef mVRID

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Dpto. de PSM (2024)

o
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Conclusiones - Investigacion

* Respecto a actividades de investigacion, el Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental, es uno de los referentes a nivel facultad por su nivel de productividad
cientifica, tanto en cantidad (9,57 publicaciones WoS anuales) como respecto a la
tasa de publicaciones por DNE contratado (0,74).

* Respecto a proyectos de investigacion, el departamento constantemente
participa a través de proyectos Fondecyt, Fondef y VRID para apoyar el
desarrollo de investigacién, con entre 1 a 2 proyectos Fondecyt en ejecuciéon
anualmente.

* En conclusién, el departamento es fuerte en investigacion, particularmente en su
producciéon cientifica, fundamentado en un cuerpo académico con alta
participacion de personas con grado de doctor y con trayectoria, sumado a un
programa de doctorado activo y conectado con el departamento. Si bien la
posicion es fuerte, existen espacios de mejora en torno a la coordinacién para la
investigacion y la participacion en proyectos de investigacion de mayor alcance.

o
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4.2 Personas
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PERSONAS

CUERPO ACADEMICO, TECNICO Y PROFESIONAL

El cuerpo académico de planta del departamento
corresponde a 21 personas, 4 profesores/as titulares, 6
asociados/as y 11 asistentes. Ademas, el departamento
cuenta con 9 colaboradores académicos, 3 secretarias, 1
auxiliar y estafeta y 2 profesionales de nivel superior.

M <l Universidad_,
de Concepcion

Segun el DECRETO U. DE C. N°2023-
095, a contar del 01 de julio de 2023, |a
Planta de  Puestos Académica,
expresada en Dedicaciones Normales
Equivalentes (DNE) para el
Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental es de 13,5 DNE.




PERSONAS

JORNADAS, TRAMO ETARIO, PARIDAD

Distribucion del cuerpo académico por tipo de jornada (2024)

DN @4h) | 2 ¢7%

9 7 .
DE 33 [ - (33% DNE por grado académico (2024) (22h+)
oc 2z I '/ (45.7%)
7,5 (62%) 2,0 (17%)
DH (<=11h) 10 (33,3%)
mDoctorado  ® Especialidad Magister

0 5 10 15

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigacion de la Fac. Medicina Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigacion de la Fac. Medicina
Un nucleo académico compuesto por 20 personas, 6 de ellos con 33 Un cuerpo académico con una gran tasa de
horas o superior y 14 con 22 horas. doctores/as en su planta.

HFemenino Masculino

Tramo etario (22+ horas) ¥4 50% 4%
Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigacion de la Fac. Medicina

m30-39 m40-49 m50-59 m60-69 m70+ Un departamento con una participacion por sexo equitativa.

Distribucion del cuerpo académico por tramo etario (2024)

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Unid. Administracién de la Fac. Medicina (2024)
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DNE Doctorados, ano 2023 - Facultad de Medicina (22+ horas)

DEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y PUERICULTURA _ 4

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA MEDICA 3
DEPARTAMENTO DE KINESIOLOGIA 2
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MEDICA 1,5
DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA 1,25

DEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y GINECOLOGIA 1
DEPARTAMENTO DE FONOAUDIOLOGIA 1

DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 0,75

DEPARTAMENTO DE ANATOMIA NORMAL Y MEDICINA LEGAL 0,75

Fuente: Base de datos Interna, obtenida de la Dir. Investigacién de la Fac. Medicina
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PERSONAS

ORGANIGRAMA

Consejo de
Departamento

Comité Asesor Direccién

Secretaria

Equipo
Administrativo

Comité de Comité de Desarrollo
Vinculacién Académico y no
con el Medio Académico

Comité de Comité de Comité de Comité de
Docencia Postgrado Pregrado Investigacion

Organigrama del Departamento de Psiquiatria y Salud Mental (2024)
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Conclusiones - Personas

* Respecto a la composicién del departamento, destaca la alta presencia de
profesionales con grado de doctor en el cuerpo académico. Es un
departamento que cuenta con un nlcleo de 20 personas con 22h
contratadas o méas, que se encuentra en un estado relativamente
envejecido, con cerca del 21% con edad igual o superior a los 60 anos y que
tiene una tasa de participacion por sexo relativamente pareja.

« Respecto a su estructura, cuenta con un organigrama claro, con comités
conformados y una organica coherente con la normativa interna.

* En conclusion, los desafios del departamento en esta area se encuentran
principalmente en lo que concierne su planificacién de planta a mediano-
largo plazo, la cual debe considerar tanto la incorporacion de profesionales
con habilidades complementarias a las existentes, como aquellos con
perfiles similares para potenciar al departamento.
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4.3 Procesos
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PROCESOS

/FORMACI()N DE PREGRADO \ /FORMACI(')N EN POSTITULO (ESPECIALIDADES) \

La docencia de pregrado es de buen nivel y supera a otras universidades a
nivel nacional (ej: EUNACOM). Los procesos en torno a la formacién de
pregrado del departamento estan declarados y se ejecutan en su mayoria
de manera anual. Actualmente, existen espacios de mejora en torno a la
evaluacion de las competencias que adquieren los alumnos.

Existen procesos de asignacion de funciones anuales en torno a encargados (roles
logisticos, administrativos y de coherencia de contenidos), alternos de asignaturas y
docentes.

Si bien existen procesos declarados en torno a reporteria por asignatura, estos no
siempre se realizan (informes de asignaturas).

En torno a revisién de syllabus y programas, se hace de manera anual a través del
comité de pregrado. Ademas, existen espacios para interlocutar en temas curriculares
con la carrera de medicina a través de la participacién en el comité de carrera, el cual
tiene hitos mensuales de trabajo.

En toro a actividades de pregrado en campos clinicos, existe la figura de encargado/a
de actividades, asociados a recepcién de intemos, calendarizacion y otras gestiones
afines. Junto con lo anterior, existe la figura de supervisores de actividades practicas en
los CESFAM, los cuales interactlan con el encargado de internado. En este proceso,
cada interno recibe dos supervisiones en campo clinico, donde se evalla la atencién,
ejecutado por docentes del departamento.

Respecto a evaluaciones, parte importante de ellas consiste en la evaluacion de un
proceso de entrevista, donde existen algunas brechas en torno a la disponibilidad de
pacientes. A su vez, estéd la intencidén de poder mejorar la manera en que se hacen
examenes practicos hacia la carrera de medicina en 5° afio, los cuales se hacen bajo una
metodologia de entrevista simulada, donde el entrevistado/académico entrega
informacién sobre el caso clinico.

Nuestras actividades de formacion en postitulo se realizan a través de dos
programas de alto nivel (acreditados previamente por 7 afios), los cuales se
ejecutan en el CR Psiquiatria HGGB. Tenemos procesos recurrentes que se
cumpleny entregan valor al programa,.

Actualmente, las brechas presentes se encuentran en torno a infraestructura
para alumnosy a ampliar las oportunidades de internacionalizacion.

+ Se cuenta con dos programas de especializacion: Psiquiatria Adultos y Psiquiatria NNA,
ambos en proceso de redecretacién para reacreditacién, pero con antecedentes de
acreditacion por 7 afos en el Gltimo periodo acreditado.

+ La gestidén de los programas es realizada por un director de programa con un comité
asociado al programa. Estos comités tienen representantes del programa en 1°, 2°y 3°,
junto con el director y dos académicos, y se reinen mensualmente.

+ Llas asignaturas cuentan con procesos de gestion similares a los de pregrado
(encargado, alternos, docentes y residentes (supervisores) y se realizan evaluaciones de
las asignaturas por parte de los residentes al finalizar.

+ Ademas, los programas tienen una serie de hitos con el servicio, como las reuniones
clinicas (en torno a pacientes) y de actualizacion (en torno a tratamientos y estado del
arte).
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PROCESOS

-

FORMACION DE POSTGRADO

El departamento de Psiquiatria es el encargado de la direccién y ejecucion
de las actividades del Doctorado en Salud Mental de la Facultad de
Medicina de la UdeC, programa de excelencia acreditado por 6 afios. El
programa cuenta con procesos similares a los identificados en pregrado, y
se ejecutan regularmente. Actualmente se presentan brechas en torno a la
planificacion presupuestaria y a la falta de mejor infraestructura para el
alumnado.

+ Existe un director de programa, encargados de asignaturas, y docentes.

+ El doctorado cuenta con un claustro y comité de postgrado.

* El programa esté acreditado por 6 afos para el periodo 2023-2029.

* Enlos dltimos afios, ha aumentado la calidad y la cantidad de postulantes, lo cual se
evidencia en una tasa promedio de aceptacion para el periodo 2020-2024 de 49.8%

» Existen brechas de gestion en torno a la planificacién de actividades y el presupuesto
asociado.

* Hay brechas en torno a infraestructura para estudiantes (para estudio), en torno al nivel
de permanenciay graduacién oportuna.

/
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- FORMACION CONTINUA

Hemos tenido buenos resultados en la ejecucion de programas de formacién
continua en los ultimos 6 afios, con tres de nuestros programas dentro de los
mas amplios a nivel Facultad. Tenemos conexién con lo que requiere el
sistema de salud y ejecutamos programas regularmente.

~

+ Existen directores por programa, encargados de direccién y administracidn, y se trabaja
con la unidad de Educacién Continua para su ejecucion y venta.

+ Normalmente se ejecutan programas de Diploma / Diplomado a inicios de afio.

+ Existe cierto grado de difusion permanente. En el caso de algunos programas se hace
difusion interlocutor dirigida en base a BBDD del departamento / facultad y dispositivos
de la Red. CESFAM, COSAM.

* En ocasiones la ejecucién de programas de formacion se realiza por peticiones de
formacién de la red de salud (ej: fin de afio), como con Municipalidades y afios atrés con
Servicios de Salud (Ej: Nuble / Biobfo).

+ Se identifican espacios de oportunidad para crecer, particularmente en torno al sistema
educacional.




PROCESOS

4 INVESTIGACION N

Nuestros resultados en investigacién son destacados a nivel
facultad y contamos con un cuerpo académico fuerte, y podemos
crecer mediante la coordinacion, instrumentos de apoyo y la
ampliacién del cuerpo académico.

» El departamento cuenta con un comité de investigacién, encargado de la
supervision de que los temas descritos en el plan de desarrollo se cumplan.
Este comité también tiene un rol de difusion, particularmente respecto a la
informar la apertura concursos en torno a fondos de investigacion al equipo
académico.

» Existen 33h contratadas, dedicadas exclusivamente para el apoyo a proceso
de investigacion.

+ Existen lineas de investigacién, apalancadas en académicos y pequefios
grupos de trabajo con experiencia en el tema, sin embargo, la légica de
trabajo es mas de caracter individual que de manera coordinada y
estratégica. Hay espacios de mejora en torno al trabajo coordinado del
departamento.

* A su vez, existe espacio para avanzar si se dispone de mas horas de trabajo
dedicadas exclusivas para el trabajo en investigacién.

- /
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Nuestro departamento tiene un rol de vinculacién relevante con el ecosistema sanitario
y cientifico, trabajamos recurrentemente con el CR Psiquiatria del SS Hospital Regional
y estamos atentos a sus necesidades.

VINCULACION

» El departamento cuenta con un comité de vinculacién con el medio, encargado de la supervisién
de que los temas descritos en el plan de desarrollo se cumplan.

+ El departamento se encuentra en el levantamiento de un diagndstico de necesidades de salud
mental en el Centro de Responsabilidad donde se encuentra el departamento, en base a una
encuesta aplicada a los COSAM del SS Concepcidn y del Hospital Regional, con lo cual se
seleccionan tematicas en torno a las reuniones de actualizacién y las necesidades de
capacitacién. Ademas, este insumo también permite tener una mejor visién de las necesidades
del sistema sanitario, y en consecuencia orienta el disefio de diplomados, diplomas, cursos y
otras actividades académicas.

+ Ademas, se genera impacto mediante nuestros programas de especialidad a través de los
residentes manifestado en actividades como: reuniones de actualizacién, anélisis e intervenciones
en el sistema sanitario a través de la asignatura de Psiquiatria Comunitaria, participacién a los
equipos de trabajo de los COSAM, entre otros.

* Se suma dentro de la actividad de vinculacién, la participacién en Jornadas Nacionales de
Residentes en ambos programas, con la éta versién en 2024.

» Hay participacion en actividades de vinculacién e investigacion, como el Congreso EPSIM, la
Mesa Nacional de Salud Mental y otros congresos a nivel nacional e internacional

« Apesar de lo anterior, hay brechas en torno ampliar el impacto de las actividades realizades
mediante el uso de medios de comunicacién, tanto digitales, como radiales. /




PROCESOS

- N

DIFUSION Y , ADMINISTRACION
COMERCIALIZACION Y DIRECCION

Un departamento con acciones de difusién y comercializacién sencillas, Un departamento con una cultura histérica en torno a planificacion
apoyadas por la facultad y la universidad. estratégica, activa en torno al monitoreo y la ejecucion de actividades
planteadas en su plan.

+ Parte importante de los esfuerzos de difusién y comercializacién del departamento
son realizados mediante el uso de redes de los académicos y el departamento, lo
restante, es canalizado a través de la Unidad de Educacién Continua.

+ El departamento cuenta con cultura histérica en torno a la elaboracion y
seguimiento de planes estratégicos, renovandolos de manera recurrente y por
autogestion afio a afio.

+ Para el caso de postgrado, la situacion es similar, pero con apoyos de las actividades
realizadas a nivel institucional. + Hay procesos recurrentes en torno a la gestién del departamento, como el

\ / Consejo Mensual (Donde se relne todo el departamento), en el cual se da a

conocer lo tratado en consejos directivos de la Facultad de Medicina y los
avances por érea a través de los comité encargados. A nivel anual, se elabora

un informe de la operatividad del afio, para lo cual cada miembro del comité y

coordinadores disponen de tiempo asignado.

+ Durante lo dltimos afios (2022 en adelante), se ha reforzado el trabajo en torno
a comités formales, donde se muestran avances mensuales por cada comité, y
donde se ve claramente una forma de trabajar constante en el tiempo.

- /
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Conclusiones - Procesos

* A modo general, el departamento cuenta con una serie de
procesos disefiados y operativos en la mayoria de sus dmbitos
de accién, cuenta con comités activos y ritos peridédicos de
revisién de avances.

« A pesar de lo anterior, el departamento también presenta
brechas, en dmbitos como la redecretacién de sus programas
de especialidad, infraestructura, difusién de actividades, en la
planificacion  presupuestaria del postgrado, y en el
fortalecimiento de la actividad investigativa.
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S. Propuesta Estratégica
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Contexto metodolégico

Para la propuesta estratégica se consideran dos elementos clave de la
estrategia moderna, la “Matriz Estratégica” en base al modelo de
Diamante de Hambrick, la cual tiene como objetivo presentar los
principales factores asociados al éxito en el sector junto con los tres
diferenciadores clave definidos para marcar el “sello” o la diferenciacion
que quiere construir la organizacion. Esta matriz, presenta un espacio de
trabajo para el desarrollo de proyectos estratégicos en funcién del logro de
la vision y mision de la organizacién, es en este espacio donde deben
situarse los proyectos a desarrollar encajando tanto los diferenciadores
como los drivers del rubro.

Ademés de la matriz estratégica, se presentan los “Objetivos y Resultados
Clave o OKRs"” propuestos para la organizacién, los cuales detallan seis
lineas de accion en funcién de los drivers declarados. Estos OKRs indican
multiples formas de abordar las problematicas detectadas y son la base
para definir e implementar proyectos estratégicos para la organizacion.
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5.1 Diterenciadores y
focos estratégicos
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DIFERENCIADORES

¢Qué implica?

¢Como se mide?

DIFERENCIADOR #1

FORMACION DE EXCELENCIA
EN PREGRADO, POSTGRADO Y
POSTITULO

Contamos con una oferta amplia a nivel regional y
nacional, en pregrado con resultados destacados en
el examen EUNACOM, en postgrado con un
programa de doctorado reconocido a nivel
latinoamericano, en postitulo, con especialidades
médicas en campos clinicos destacados a nivel
nacional y en formacién permanente a través
programas de diplomado de alto impacto en el sur de
Chile.

DIFERENCIADOR #2
EXCELENCIA EN INVESTIGACION

Tenemos un fuerte foco en la investigacién, con una
visién integral, humana y fenomenoldgica en la
psiquiatria y salud mental. Nuestra productividad
cientifica se apoya en un equipo multidisciplinario de
académicos clinicos, con una alta tasa de doctores y
una cultura que valora y fomenta el desarrollo de la
investigacion.

DIFERENCIADOR #3

CENTRADO EN LAS NECESIDADES
SOCIOSANITARIAS DEL PAIS

Tenemos un profundo compromiso con las necesidades
sociosanitarias del pais en psiquiatria y salud mental.
Generamos impacto en el sistema publico de salud a través
de labores clinicas de nuestros docentes y estudiantes de
pregrado y postitulo con énfasis en lo comunitario.
Contribuimos con la generacion de conocimiento
contextualizado a la realidad local mediante estudios
epidemioldgicos y psicopatoldgicos. Tenemos un rol activo en
la toma de decisiones a nivel sanitario a mediante la
participacidon en mesas intersectoriales regionales como la
Mesa del Suicidio (COLMED) y la Mesa de Salud Mental
(MINSAL).

= Fortalecer el doctorado y las especialidades
médicas del departamento.

= Explorar la creacion de nuevos programas de
magister o doctorado.

= Nuevos diplomados, diplomas y cursos

= Potenciar la internacionalizacion en el postgrado.

= Postulacién a proyectos de I+D.

= Uso de bases de datos e informacién clinica para la
investigacion.

= Trabajo focalizado en lineas de investigacion.

= Participacidn en congresos nacionales e
internacionales del area.

= Trabajo en red con otros departamentos, facultades
y universidades.

= Mantener y fortalecer el cuerpo académico.

= Participar en centros de investigacién

= Mantener y potenciar procesos de mejora continua para la
docencia de pregrado y postgrado en funcién de la realidad
sanitaria actual.

= Ejecutar proyectos de investigacién en tematicas relevantes
para el ecosistema de salud nacional.

= Realizar acciones de vinculacién con el medio respecto al rol
del profesional de la salud en la salud mental.

= Participar activamente en discusiones de politica publica en
torno a la psiquiatria y la salud mental.

= Puntajes promedio obtenidos en examen EUNACOM

para el area de Psiquiatria

# alumnos de postgrado y postitulo por afo.

# graduados postgrado y postitulo por afio.

% de estudiantes postgrado con publicaciones.

Tasa de aceptacion de postulantes de postgrado y

postitulo.

= # de participantes en diplomados, diplomas y
cursos.

= # de programas de magister, doctoradoy

especialidades.

Acreditacion en especializaciones.

Acreditacién en programas de doctorado y magister.

# de convenios internacionales.

# alumnos en pasantias internacionales.

= # de publicaciones WoS por ahno.

= {# articulos Q1

= # de menciones o referencias en publicaciones,
encuestas de reputacion o rankings universitarios.

= # proyectos de investigacidn

=  MM$ por afio en I+D

= % de académicos participando en proyectos de
investigacion

= % de académicos con Doctorado

= % de estudiantes postgrado con publicaciones

* # de atenciones realizadas / pacientes atendidos en APS.

= #de publicaciones en tematicas afines a la psicopatologia y
epidemiologia.

= # de acciones de vinculacidn realizadas

= # de mesas intersectoriales de salud en las que participa el
departamento.

* Ejecucion de actividades anuales de mejora continua entorno
a pregrado y postgrado.
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SISTEMA DE
ACTIVIDADES

Como creamos y sostenemos
nuestra propuesta de
diferenciacién.

Actividades que ayudan a
conseguir la diferenciacién:

Formacion de
excelencia en
pregrado,
postgrado y
postitulo

Centrado en
las
necesidades
sociosanitarias
del pais

Excelencia en
Investigacion

/
=
===




Obj. Estratégicos
declarados

Fuente: Plan de Desarrollo
Departamento de Psiquiatria y
Salud Mental 2023 - 2027

6 objetivos
estratégicos
conentre 1 a
4 objetivos
especificos.

Focos
Estratégicos

.Como nos orienta el Plan Estratégico vigente para la elaboracién de focos estratégicos?

01

Optimizar los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje

i

Procesos de
ensefianza
aprendizaje /
Docencia

- Capacitacion
- Asignaturas

Docencia

02

Fortalecer el
postgrado,
postitulo
y educacioén
continua

|

Fortalecer
Postgrado,
Postitulo, Ed.
Continua

- Diagnosticar
- Generar
programas

Postgrado,
Postitulo y

Ed. Continua

03

Incrementar los
recursos para el
desarrollo y
fortalecimiento de
la investigacion en
el Departamento
de Psiquiatria'y
Salud Mental.

|

Potenciar la
investigacion

- Lineamientos y areas
prioritarias
- Crear equipos de
investigacion
- Identificar brechas

Investigacion

04

Fomentar el
desarrollo de los
integrantes del
Departamento y
fortalecer el trabajo
en equipo.

!

Impulsar el cuerpo
académico + Trabajo
en equipo

- Oferta de
perfeccionamiento
- Diagndstico de clima

05

Promover
una gestion
participativay
efectiva.

i

Gestién y participacion

- Planes por comité
- Seguimiento

- Politicas de Contratacion
- Inversion infraestructura

Gestién y perfeccionamiento

06

Promover la
vinculacion con
el medio en una

relacién
bidireccional,

a nivel local,

nacional e
internacional

i

Vinculacion local,
nacional e
internacional

- Eventos

- Plan de
comunicaciones

Vinculacion
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DRIVER #3
VINCULACION

Drivers

.Qué implica?

. Coémo se mide?

Universidad_

e Concepcion

DRIVER #1
DOCENCIA

Un equipo docente altamente
especializado, con prestigio y
trayectoria. Una facultad capaz de
entregar formacion de pre y
postgrado de excelencia, a través
de profesionales capacitados en
docencia, que utilizan la
tecnologia al servicio de |la

educacion. Fuertes en la
formacion de  especialidades
meédicas.

+  Capacitacion en docencia

+  Mejorar condiciones técnicas
para la docencia

«  Campos clinicos propios

* Docentes con estudios de
postgrado y especializacién en
sus areas

+  Compromiso con la comunidad
estudiantil

*  # de estudiantes en movilidad

*  # alumnos totales

*  #alumnos pregrado afo

*  #alumnos postgrado afo

*  # graduados pregrado afio

*  Puntaje corte ingreso

+  Evaluacién satisfaccién docente
profesores

* N capacitaciones a docentes

+ N°de postgrados / N° de magister
/ N° de diplomados

* N°de especialistas

+ N°de docentes con mas de 11
hora

+  Medir rotacién laboral

+  Capacitacién docente para
formacién clinica

DRIVER #2
INVESTIGACION

Presentes en la investigacion en
medicina y las ciencias de la salud
a nivel nacional e internacional, a
través de proyectos de I+D y
publicaciones cientificas. Una
facultad con personal dedicado a
la investigacion que quiere seguir
carrera como investigador, con
laboratorios de primer nivel para
dicha labor.

«  Fomentar la investigacion

*  Postular a proyectos de I&D

»  Publicaciones cientificas

« Laboratorios de investigacion de
primer nivel

*  # Publicaciones por afio

»  # Articulos Q1

«  # Proyectos investigacion

+  MM$ afioen|+D

« N°de académicos PHD y magister

e # estudiantes pregrado con
publicaciones

«  # de académicos participando en
proyectos de investigacién

e # proyectos FACMED en conjunto
con UdeC

Facultad y una universidad

conectada con el ecosistema regional,
tanto con los actores del sector de la
salud como con la comunidad entera,
contribuyendo
profesionales y estudiantes.

Reconocidos por su excelencia, por su
rol formativo, por sus actividades en
investigacion y su presencia en medios
digitales y fisicos.

través de sus

Relevancia en ecosistema

Comunidad estudiantil y docente
comprometida

Inversién en marketing

Inversién en actividades masivas como
seminarios y congresos

Participacidn en congresos nacionales e
internacionales del area

Redes sociales

Colaboracién con entes publicos y
privados

# de convenios de colaboracién

# actividades area de la salud

$ inversion en marketing

# actividades masivas de coordinacion
% captacién de nuevos alumnos

# Seminarios y eventos

# de académicos con proyectos de
vinculacién con el medio

Entrevistas con medio de comunicacién
Columnas de opinién

Continuidad de proyectos de vinculacién
con el medio

Oferta de capacitaciones

Base de datos seguimiento egresados

# de profesores vinculados en desarrollo
de politicas publicas o grupos de opinién

DRIVER #4
INFRAESTRUCTURA

Una Facultad icdnica, clave en
el contexto de la UdeC y su
campus universitario, que pone
acento en sus elementos
diferenciadores a través de una

infraestructura moderna de
primer nivel, laboratorios de
simulacion, laboratorios  de

investigacion y equipamiento
para la docencia.

« Inversién

* Infraestructura moderna de
primer nivel

« Laboratorios de simulacién

« Laboratorios de investigacion

*  Mejorar la distribucién y
asignacion de espacios
existentes

« Convenios con nuevos campos
clinicos

«  Campo clinico propio

* % profesionales capacitados

«  Medicién de calidad de servicio

«  Medicién de desempefio

* % de formacidn practica en
espacios propios

*  #de convenios con campos
clinicos diversos

* Horas disponibles para campos
clinicos por alumnos

* Movilidad de las carreras a
diferentes servicios

«  Mantener minimo 50% practicas
clinicas curriculares

¢ # de M2 aulas de trabajo con
simulacién

¢ #de M2 de laboratorio de
investigacion

« Laboratorio de simulacién
disponible

« % académicos con oficina

«  #de M2 sala de simulacién
clinica

« % Distribucién de espacios
segln horas contratadas/
funciones/metas

¢ #de M2 laboratorio

DRIVER #5
ADMINISTRACION

Una administracion sencilla,
ejecutiva y profesional. Una
arquitectura a la altura de la tarea,
que facilite las labores del staff
docente y priorice la discusion
entre pares. Una administracion
renovada que se vincule con
nuevos profesionales y actores de
la comunidad universitaria.

+ Claridad respecto a desafios
* Datos para tomar decisiones
«  Participacién activa

«  Control de gestidn

* % ejecucidn presupuestaria

*  MM$ presupuesto afio

* USD millones patrimonio

+  MM$ en marketing

« Capacidad de gestion

«  Distribucién presupuestaria de
carrera



ARENA

DRIVER #1

DRIVER #2

DRIVER #3

DRIVER #4

DRIVER #5

Departamento de Psiquiatria y Salud
Mental de la Facultad de Medicina de
la Universidad de Concepcion

DOCENCIA

Un equipo docente
altamente especializado,
con prestigio y trayectoria.
Una facultad capaz de
entregar formacion de pre
y postgrado de excelencia,
a través de profesionales
capacitados en docencia,
que utilizan la tecnologia al
servicio de la educacion.
Fuertes en la formacion de
especialidades médicas.

INVESTIGACION

Presentes en la investigacion
en medicina y las ciencias de la
salud a nivel nacional e
internacional, a través de
proyectos de [+Dy
publicaciones cientificas. Una
facultad con personal
dedicado a la investigacion
que quiere seguir carrera
como investigador, con
laboratorios de primer nivel
para dicha labor.

VINCULACION

Una Facultad y una universidad
conectada con el ecosistema
regional, tanto con los actores del
sector de la salud como con la
comunidad entera, contribuyendo
través de sus profesionales y
estudiantes. Reconocidos en el Sur
de Chile por su excelencia, por su rol
formativo, por sus actividades en
investigacion y su presencia en
medios digitales y fisicos.

INFRAESTRUCTURA

Una Facultad icénica, clave en el
contexto de la UdeCy su campus
universitario, que pone acento en
sus elementos diferenciadores a
través de una infraestructura
moderna de primer nivel,
laboratorios de simulacion,
laboratorios de investigacion y
equipamiento para la docencia.

ADMINISTRACION

Una administracion sencilla,
ejecutiva y profesional. Una
arquitectura a la altura de la
tarea, que facilite las labores del
staff docente y priorice la
discusion entre pares. Una
administracion renovada que se
vincule con nuevos profesionales
y actores de la comunidad
universitaria

DIFERENCIADOR #1

FORMACION DE EXCELENCIA
EN PREGRADO, POSTGRADO Y
POSTITULO

Contamos con una oferta destacada a
nivel regional y nacional, en pregrado
con resultados destacados en el
examen EUNACOM, en postgrado con
un programa de doctorado
reconocido a nivel latinoamericano, en
postitulo, con especialidades médicas
en campos clinicos destacados a nivel
nacional y en formacién permanente a
través programas de diplomado de
alto impacto en el sur de Chile.

DIFERENCIADOR #2
EXCELENCIA EN
INVESTIGACION

Tenemos un fuerte foco en la
investigacion, con una vision integral,
humana y fenomenoldgica sobre la
psiquiatria y la salud mental. Nuestra
productividad cientifica se apoya en
un equipo multidisciplinario de
académicos clinicos, con una alta tasa
de doctores y una cultura que valoray
fomenta el desarrollo de la
investigacion.

DIFERENCIADOR #3
CENTRADO EN LAS
NECESIDADES
SOCIOSANITARIAS DEL PAIS

Tenemos un profundo compromiso
con las necesidades sociosanitarias del
pais en psiquiatria y salud mental.
Generamos impacto en el sistema
publico de salud a través de labores
clinicas de nuestros docentes y
estudiantes de pregrado y postitulo
con énfasis en lo comunitario.

Fortalecer nuestra oferta de Postgrado, Postitulo y
Educacion Continua

Mejorar nuestra gestion, oportunidades
de perfeccionamiento e infraestructura

Mejorar la
calidad de la

Fortalecer la investigacion, mas recursos, mejor organizacion.

docencia

Incrementar la vinculacion y la conexion con las necesidades del
ecosistema a nivel local e internacional
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FOCOS DE TRABAJO
2024-2029

DOCENCIA DE PREGRADO,
POSTGRADO, POSTITULO Y
FORMACION CONTINUA DE
PRIMER NIVEL

Mantener y mejorar los procesos de
enseflanza-aprendizaje en todos sus
niveles. Establecer mejores procesos
y politicas para hacer docencia, medir
y monitorear nuestro desempefio,
realizar actividades de
perfeccionamiento docente, entre
otros.

LRSS 81 4
** Universidad_,
de Concepcion

FORTALECER NUESTRO
POSTGRADO, POSTITULO Y
FORMACION CONTINUA

Potenciar nuestro postgrado, postitulo y
educacion continua, mediante
acreditaciones, el uso de modelos de
calidad, mejoras curriculares, sumando
infraestructura y equipos profesionales y
aprovechando nuestras redes para
entregar oportunidades a los estudiantes y
facilitar los procesos de difusion.

INVESTIGACION CON IMPACTO
GLOBAL

Mejorar la manera en que nos
organizamos para hacer investigacién de
alto impacto, posicionandola como un eje
de nuestro quehacer. Esto implica definir
areas prioritarias y fortalecerlas a través
de fondos y proyectos a nivel nacional e
internacional y mejorar nuestras
capacidades y herramientas para hacer
buena investigacion.

GESTION ADMINISTRATIVA
MODERNA Y AMBIENTE
POSITIVO

Mejorar nuestras capacidades para la
gestién y la ejecucién de los proyectos
estratégicos y metas del departamento.

Medir y propiciar un ambiente de
trabajo positivo que brinda
oportunidades para el de desarrollo
individual y que fomenta la
colaboracién y el trabajo en equipo.
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5.2 Objetivos y
resultados clave
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Contexto metodolégico

Los Objetivos y Resultados Clave son una metodologia creada por Andy
Grove utilizada para establecer objetivos que impliquen transitar por
cambios y ajustes en las organizaciones.

En el siguiente apartado se presentan los Objetivos y Resultados Claves
propuestos para la organizacion los cuales detallan cuatro lineas de
accion en funcion de los focos estratégicos declarados. Estos OKRs
indican multiples formas de abordar las brechas detectadas y son la base
para definir e implementar proyectos estratégicos para la organizacion.

Por ultimo, se presenta un etapamiento propuesto para el desarrollo de la
estrategia, y un portafolio de iniciativas a desarrollar en el periodo de
vigencia de la misma.

*B* Universidad_
w de Concepcion




Mejorar nuestras
capacidadesy
procesos para la
docencia

@ OBJETIVO

Robustecer los sistemas y las herramientas
para realizar docencia de excelencia.

A RESULTADO CLAVE

Mantener una nota promedio de 82 en la seccién Psiquiatria de
EUNACOM-ST para egresados de Medicina.

80% de los docentes participan en cursos o actividades de
capacitacién en docencia de manera anual / 80% del cuerpo
académico certifica al menos 36 horas de formacién docente en
los Ultimos 6 afios.

® NicATIVAS

Realizar un diagndstico participativo de necesidades
en formacién docente y generar un plan anual de
formacién docente (en base a oferta interna y/o
externa).

Ejecutar un plan anual de perfeccionamiento en
docencia.

Crear un equipo permanente orientado a
actualizacién de asignaturas y revision de métodos
de evaluacion.

Revision anual de los syllabus y programas de
asignatura.

Reformulacion de los syllabus y/o programas de
asignatura que lo requieran.
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Fortalecer nuestra
oferta y estandares de
calidad para el
postgrado, postitulo y
la educacion continua

Ampliar nuestra oferta y mantener altos

estédndares de calidad en postgrado, postitulo

y educacidn continua.

Acreditar todas las especialidades del departamento entre 2024-
2027

Mantener una matricula anual de entre 3 a 4 alumnos en
programas de Doctorado

Alcanzar una matricula anual de 50 alumnos en programas de
diplomado y cursos.

Alcanzar una matricula anual de 10 alumnos en programas de
magister al 2027

@ OBJETIVO # RESULTADO CLAVE ® NnciaTivAS

Finalizar procesos de acreditacién para todos
los programas de postitulo y postgrado que
lo requieran.

Identificar requerimientos para potenciar
programas de especialidad y doctorado
(personas, infraestructura, recursos)

Realizar un diagnéstico de necesidades de
formacion con actores clave (MINSAL,
Servicios de Salud, otros) para orientar el
disefio de nuevos programas (postgrado, ed.
continua y postitulo)

Evaluar la factibilidad para la creacién de un
programa de Magister (ver claustro,
asignaturas, conexién con diplomados, etc).
Crear un nuevo programa de Magister (en
base a los resultados de la evaluacién de
factibilidad).

Actualizar, crear o mejorar programas de
educacién continua en base a las
oportunidades detectadas.

Identificar necesidades de apoyo para la
venta de programas de educacidn continua.
Planificar y ejecutar programas de educacién
continuar
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Fortalecer la
investigacion, mas
recursos, mejor
organizacion.

@ OBJETIVO ) RESULTADQOS CLAVE ' INICIATIVAS

Contar con més y mejores apoyos e incentivos
para la investigacién.

Mantener 12 publicaciones anuales

Entre 2-4 proyectos de investigacién en ejecucién anualmente.
5 proyectos presentados anualmente a fondos de 1+D.

Al menos 1 proyecto interdisciplinario de investigacion en
ejecucién al afio.

Al menos 1 proyecto de investigacién clinica en ejecucién al afio.

Participacion como departamento (2+ personas) de al menos 6

encuentros con otros investigadores y potenciales colaboradores.

Formular un plan de desarrollo de la
investigacion que defina lineas de
investigacién, dreas prioritarias y necesidades
de recursos, considerando productos de
investigacién actuales, perfiles de miembros
del departamento

Identificar las brechas de capacidades para el
desarrollo de la investigacion

Contar con un equipo de apoyo a la
investigacidn con servicios en torno a la
postulacién, disefio metodoldgico, estadistica
y mentoria para iniciativas especificas.

Crear o disponibilizar instancias de formacion
metodoldgica en torno a la investigacion.

Generar espacios para la coordinacion en
torno a generar proyectos y actividades de
investigacion (reuniones, instancias de
brainstorming, talleres).

Participacion en seminarios y congresos
internacionales.

Sumar investigadores o personal de apoyo a la
investigacion.

Crear un repositorio de productos de
investigacidn del departamento.
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Incrementar la
vinculaciony la
conexion con las
necesidades del
ecosistema a nivel
local e internacional

@ OBJETIVO A RESULTADO CLAVE , INICIATIVAS

Incentivar la vinculacion del departamento y su
conexién con ecosistema a nivel local e
internacional

El 100% de los miembros del departamento realizan o
participan de al menos 1 actividad de vinculacién con el medio
al afio.

Realizacién de al menos 6 talleres, coloquios clinicos, clases

magistrales u otro tipo de actividades con el ecosistema al afio.

Participacion en al menos 2 actividades anuales en torno al
conocimiento de necesidades y demandas de la comunidad
sociosanitaria local y/o nacional.

Pasar desde 800 a 2400 seguidores en RRSS del departamento
en el periodo 2024-2029

Reportar el 100% de las actividades de Vinculacién con el
Medio en plataforma SIVRIM.

Sumar y hacer uso de al menos 1 convenio internacional en el
departamento al afio.

Contar con una unidad de apoyo para
actividades de difusién y vinculacién.

Elaborary ejecutar un plan de comunicaciones
considerando redes sociales, presencia web,
actividades presenciales.

Establecer procesos de apoyo para mantener
plataformas virtuales actualizadas.

Organizar eventos y actividades en conjunto
con el CR Psiquiatria del HCRC y otros campos
clinicos.

Realizacion de talleres, coloquios clinicos y
clases magistrales abiertas a toda la

comunidad universitaria y local

Establecer convenios y/o vinculos con
programas nacionales e internacionales.
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OBJETIVO RESULTADO CLAVE INICIATIVAS

*  Que el 100% califique el clima laboral con nota sobre 6.0
* Al menos 50% del personal del departamento participa en
actividades de perfeccionamiento en docencia o gestién. .

Mejorar el bienestar y fortalecer el sentido de
comunidad del departamento

Ejecutar un diagnéstico especializado de clima
laboraly elaborar un plan de intervencién
basado en el diagnéstico.

Realizar un diagndstico participativo de
necesidades de perfeccionamiento académico y
no académico del departamento.

Ejecutar un plan anual de perfeccionamiento en
docencia y en gestion.

Definir un conjunto de ritos y celebraciones a
ejecutar anualmente en el departamento.
Ejecutar anualmente un conjunto actividades en
torno al autocuidado y el bienestar.

@ OBJETIVO A RESULTADO CLAVE ? NnciaTIVAS

Mejorar nuestra Contar con mejor infraestructura para el . 100% de las oficinas cuentan con internet estable y de buena H
0.z q quehacer del departamento. velocidad al 2025. -
geStlon, Oportunldades = Contar con 2 a 4 espacios remodelados o nuevos para el trabajo

y la convivencia.

de perfeccionamiento
e infraestructura

Renovar la red de internet del departamento para
cubrir todo el departamento de manera con
estabilidad y buena velocidad.

Realizar un plan de ampliacién y optimizacién de
espacios de trabajo y convivencia del
departamento (oficinas, espacios de reunién y
para compartir, espacios para alumnos,
laboratorios, etc).

@ OBJETIVO A RESULTADO CLAVE INICIATIVAS

. L, 3 »  Planes de trabajo son realizados anualmente.
Mejorar la gestién del departamento a través )
’ o . = Evaluacién semestral de los avances del plan de desarrollo.
de hitos de seguimiento y otros mecanismos = Almenos 1 profesional o equipo de trabajo interno o externo °
de apoyo. contribuyendo al avance de la planificacion estratégica..

Definir un plan de trabajo anual por cada comité.
Evaluar semestral los avances del Plan de
Desarrollo Estratégico y del Plan de trabajo de
cada Comité

Sumar profesionales o equipos de apoyo internos
o externos para la gestion

Determinar necesidades especificas de inversién
y contratacién para cada funcién académica.
Identificar mecanismos para facilitar el acceso a
datos para la toma de decisiones.
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¢ Cual es la estrella polar del departamento?

Ser lideres nacionales, reconocidos a nivel latinoamericano por la
formacion y la generacion de conocimiento interdisciplinario de
alto impacto en el ambito de la psiquiatria y la salud mental.

—

Docencia de primer nivel

Mejorar nuestras capacidades y
procesos para la docencia

Robustecer los sistemas y las

herramientas para realizar docencia de

excelencia.

Resultados clave

Mantener una nota promedio de 82 en
la seccién Psiquiatria de EUNACOM-ST
para egresados de Medicina.

100% de los programas de asignaturay
syllabus actualizados o reformulados en
funcién de las actualizaciones
curriculares de las carreras de pregrado
al 2025.

80% de las asignaturas cuentan con
instrumentos de evaluacion
estandarizados (pautas, rubricas u otros
elementos)

80% de los docentes participan en
cursos o actividades de capacitacién en
docencia de manera anual / 80% del
cuerpo académico certifica al menos 36
horas de formacién docente en los
altimos 6 afios.

Destacados en Postgrado,
Postitulo y Educaciéon Continua

Fortalecer nuestra ofertay
estandares de calidad para el
postgrado, postitulo y la educacion
continua

Ampliar nuestra oferta y mantener
altos estandares de calidad en
postgrado, postitulo y educacién
continua.

Resultados clave

»  Acreditar todas las especialidades del
departamento entre 2024-2027

= Mantener una matricula anual de entre 3
a4 alumnos en programas de
Doctorado

» Alcanzar una matricula anual de 50
alumnos en programas de diplomadoy
Cursos.

» Alcanzar una matricula anual de 10
alumnos en programas de magister.

Liderazgo en investigacion

Fortalecer la investigacion, mas
recursos, mejor organizacion.

Contar con méds y mejores apoyos e
incentivos para la investigacion.

Resultados clave

Mantener 12 publicaciones anuales
Entre 2-4 proyectos de investigacion en
ejecucion anualmente.

5 proyectos presentados anualmente a
fondos de 1+D.

Al menos 1 proyecto interdisciplinario
de investigacion en ejecucién al afio.
Al menos 1 proyecto de investigacion
clinica en ejecucién al afio.
Participacion como departamento (2+
personas) de al menos YY encuentros
con otros investigadores y potenciales
colaboradores.

Avanzar en gestion ,
capacidades e
infraestructura

Mejorar nuestras capacidades para
la gestion y la ejecucidn de los
proyectos, en un ambiente de
aprendizaje y colaboracion.

Avanzar en gestion, bienestar,
procesos e infraestructura.

Resultados clave

*  Que el 100% califique el clima laboral con
nota sobre 6.0

= Al'menos 50% del personal del
departamento participa en actividades de
perfeccionamiento en docencia o gestion.

* 100% de las oficinas cuentan con internet
estable y de buena velocidad al 2025.

» Contar con 2 a 4 espacios remodelados o
nuevos para el trabajo y la convivencia.

* Planes de trabajo son realizados
anualmente.

»  Evaluacién semestral de los avances del
plan de desarrollo.

= Almenos 1 profesional o equipo de
trabajo interno o externo contribuyendo al
avance de la planificacion estratégica..

Conectados con el medio
Vinculacion local nacional
e internacional

Incrementar la vinculacion y la
conexion con las necesidades del
ecosistema a nivel local e
internacional

Incentivar la vinculacién del
departamento y su conexidn con
ecosistema a nivel local e
internacional

Resultados clave

= El100% de los miembros del
departamento realizan o participan de
al menos 1 actividad de vinculacién con
el medio al afio.

=  Realizacién de al menos 6 talleres,
coloquios clinicos, clases magistrales u
otro tipo de actividades con el
ecosistema al afo.

= Participacion en al menos 2 actividades
anuales en torno al conocimiento de
necesidades y demandas de la
comunidad sociosanitaria local y/o
nacional.

*  Pasar desde 800 a 2400 seguidores en
RRSS del departamento en el periodo
2024-2029
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6. Portafolio
de proyectos
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Proyectos en ejecucion

Septiembre 2024
# Proyecto Estado a Sep-2024
1 Diagndstico de clima organizacional 90%
2 Diagndstico necesidades de capacitacion y ejecucion de 0
=l ) ) 70%
actividades de perfeccionamiento en torno a brechas.
3 Ejecucién de un plan de apoyo de evaluacidn académica y 100%
no académica °
4 Diagndstico de carreras académicas e implementacién plan 80%
de asesoria °
5 Elaboracién de perfiles en torno a cada miembro del o
100%
departamento
6 Centro Salud Mental 5% (En discusién y evaluacion interna)




Portafolio de proyectos
Objetivo 1: Mejorar nuestras capacidades y procesos para la docencia

PROYECTO

ENCARGADOS

INDICADORES

Mejores procesosy
capacidades para la docencia.

Orientado a mejorar nuestros resultados en docencia y fortalecer
nuestras capacidades.

+  Comité de pregrado

+ Coordinadoresy alternos de
Asignatura.

+ Consejo de departamento

Monitoreo y mejora continua en docencia
*  Revisién anual de los syllabus y programas de asignatura.
+  Reformulacién de los syllabus y/o programas de asignatura que lo requieran.

Organizacion

* Anélisis de brechas y propuestas de mejora para la docencia realizado al 2025 (determinar si es necesario tener
equipos dedicados, si es que hay que modificar o mejorar algunos procesos, si es que hay mejores maneras de
organizarse, entre otros).

Perfeccionamiento

*  Realizar un diagndstico de competencias individuales en torno a la docencia al 100% de los académicos entre
2025-2026 (junto con Ed. Médica y otras instancias).

*  EI90% de los académicos participan en cursos o actividades de perfeccionamiento docente en tormo a las
brechas detectadas en el diagnéstico de competencias en el periodo 2026-20287
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Portafolio de proyectos
Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estandares de calidad para el postgrado, postitulo y la educacién continua

PROYECTO

ENCARGADOS

INDICADORES

Acreditacion de programas de
especialidad

Orientado a mantener condiciones de acreditacién para
programas de especialidad similares a las vigentes en el Gltimo
periodo acreditado.

+  Comité de Postitulo y Postgrado

Redisefio y Reacreditacién

* Redisefio de ambos programas del departamento enviado durante 2024.
* Inicio del proceso reacreditacién para ambos programas en Marzo 2025.
*  Programas reacreditados o en proceso a 2026.

Fortalecimiento de programas de
especialidad

Orientado a fortalecer la oferta de programas de especialidad a

través de la evaluacién de requerimientos y el abordaje de
brechas presentes en los programas.

+  Comité de Postitulo y Postgrado

Mejorar nuestra oferta

* Requerimientos para potenciar programas de especialidad (personas, internacionalizacién, infraestructura,
disponibilidad de campos clinicos, recursos) establecidos al 2025.

* Reporte / informe para determinar potenciales instituciones con quienes realizar vinculaciones formales para
establecer pasantias y colaboraciones nacionales o internacionales al 2025

»  50% de los alumnos en programas de especializacidn participan en actividades de pasantiasy colaboraciones
nacionales o internacionales (con extensién entre 1-3 meses) al 2027.

Educacidon continua con mayor
impacto

Orientado a actualizar y mejorar nuestra oferta de educacién
continua e incrementar su impacto en el ecosistema.

*  Comité de Vinculacién con el Medio

Potenciar la educacién continua

» |dentificar mecanismos de apoyo para mejorar el desempefio en torno a educacion continua (e]: definir si
tener comités o equipos permanentes, nuevos procesos, solicitar apoyos de facultad, o externos para
coordinacién y venta, etc) al 2025.

= Actualizar, crear o mejorar anualmente los programas de educacién continua en base a las oportunidades
detectadas.

* Planificar y ejecutar programas de educacién continua anualmente, con un alcance de entre 40 a 60 alumnos.

Fortalecimiento de la oferta de
postgrado

Orientado a ampliar y mejorar la oferta de programas de
postgrado a través de la evaluacion de requerimientos y la
ejecucién de iniciativas en torno a brechas y desafios de
crecimiento.

+  Comité de Postitulo y Postgrado

Doctorado

+ Direccién de Postgrado

* Decanato

* Direcciéon del Doctorado SM

Prospectar y crear programas.

* Evaluacién de factibilidad para la creacién de un programa de Magister (ver claustro, asignaturas, conexién
con diplomados, etc) realizada al 2025.

» Decretacién de un nuevo programa de Magister (en base a los resultados de la evaluacién de factibilidad) al
2027 (en base a evaluacion previa).

Fortalecer el Doctorado en SM

»  Finalizar todos los procesos formales pendientes en torno a la direccidn y gestion del programa durante 2024.

* Evaluar requerimientos para potenciar el doctorado en base a las brechas detectadas en procesos de
acreditacién y en base a las aspiraciones futuras respecto al programa.

* Implementar acciones de mejora en torno a los requerimientos y las aspiraciones del programa entre 2024 y
2028

76.



Portafolio de proyectos

Objetivo 3: Potenciar la investigacion, mas recursos, mejor organizacion.

PROYECTO

ENCARGADOS

INDICADORES

Potenciar la investigacion

Orientado a fortalecer la investigacion en base a discusiones
estratégicas, mejor coordinacién, servicios de apoyo y
levantamiento de fondos.

Comité de Investigacion

Andlisis, propuestas e implementacién de mejoras.

= Formular un plan de desarrollo de la investigacion que defina / actualice o mejore lineas de investigacién,
areas prioritarias, brechas en capacidades, organizacién y necesidades de recursos, considerando productos
de investigacién actuales y perfiles de miembros del departamento al 2025.

= Disefiar una propuesta de mejora para los servicios de apoyo a la investigacidn con servicios en torno a la
postulacién, disefio metodoldgico, estadistica y mentoria para iniciativas especificas entre 2024-2025.

* Ejecutar una propuesta de mejora para los servicios de apoyo a la investigacién entre 2025-2026.

Organizacidn para investigar

»  Realizar anualmente al menos 3 instancias de coordinacién en torno a generar proyectos y actividades de
investigacién (reuniones, instancias de brainstorming, talleres).

» Catastro de productos de investigacion actual (proyectos y publicaciones) disponible al 2024.

Levantamiento de fondos y conexién con el ecosistema

= Participacion en 2 seminarios nacionales

= Participacion en 2 seminarios / congresos internacionales.

* Entre 2-4 proyectos de investigacién en ejecucién anualmente.
= 5 proyectos presentados anualmente a fondos ANID, VRID.

Construccion de un Repositorio de
Datos Clinicos para Investigacion del
Departamento de Psiquiatria

Orientado a organizar y dar valor a registros clinicos levantados
histéricamente por el departamento.,

Comité de Investigacion

Recoleccion, anélisis, depuracién y construccion de un repositorio de datos clinicos para investigacion.

* Recoleccién de bases de datos histéricas y documentacion asociada a dichos registros entre 2024-2025

+ Diagnostico del estado de los registros y bases de datos histéricas recolectadas a 2025.

+ Definicion de bases de datos relevantes de manera temética, en funcién de su nivel de calidad, completitud y
documentacién de apoyo. Incluye el disefio de mejores préacticas y propuestas de mejora para bases de datos
futuras a 2025.

+ Disefio e implementacion de un plan de trabajo para establecer el repositorio en base a su depuracion y
ordenamiento ejecutado entre 2025y 2026.

Equipos de trabajo en torno al uso y mantenimiento del repositorio de datos

*  Evaluar la incorporacién de académicos o profesionales (1 o 2) adicionales para el establecimiento y cuidado
del repositorio de datos establecido entre 2024 y 2025.

+  Definicién de medios para el uso y sostenibilidad del repositorio, en base a lineas de investigacién, el cuerpo
académico y los planes de crecimiento del departamento.
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Portafolio de proyectos
Objetivo 4: Incrementar la vinculacion y la conexidn con las nhecesidades del ecosistema a nivel local e internacional

PROYECTO

ENCARGADOS

INDICADORES

Mejores redes y mas vinculacion con el
ecosistema.

Orientado a mantener nuestra conexién con el ecosistemay
detectar espacios de oportunidad para contribuir de mejor
manera con el sistema sanitario.

Comité de Vinculacién con el
medio
Unid. Apoyo Comunicaciones

Diagnéstico de necesidades de formacién con actores clave (MINSAL, Servicios de Salud, otros) para orientar
el disefio de nuevos programas (postgrado, ed. continua y postitulo) creado al 2025.

Contar con una unidad de apoyo para actividades de difusién y vinculacién al 2025 (Web, Redes, Actividades).
Elaborary ejecutar un plan de comunicaciones anual considerando redes sociales, presencia web, actividades
presenciales.

Organizar 2 eventos conjuntos anuales con instancias relacionadas con UDEC.

Organizar al menos 2 eventos y actividades en conjunto con el CR Psiquiatria del HCRC y otros campos
clinicos.

Realizacién de al menos 1 talleres, coloquios clinicos y clases magistrales abiertas a toda la comunidad
universitaria y locales.

Generar al menos un espacio de difusién anual en torno a investigacion del departamento.
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Portafolio de proyectos
Objetivo 5: Mejorar nuestra gestion, oportunidades de perfeccionamiento e infraestructura

PROYECTO

ENCARGADOS

INDICADORES

Direccion y seguimiento estratégico

Orientado a mantener buenas précticas en torno a la
direccién y monitoreo del avance del departamento

Director de departamento
Comité asesor

Planificacién y monitoreo

+  Definir un plan de trabajo anual por cada Comité

*  Todos los integrantes del departamento participan en al menos 1 instancia de gestién anualmente.

*  Evaluar semestralmente los avances del Plan de Desarrollo Estratégico y del Plan de trabajo de cada Comité.

+ Determinar necesidades especificas de inversion y contratacién para cada funcion Académica para el 2025.

* El departamento participa en el 100% de las instancias de gestién a nivel facultad anualmente (ej: Dir.
Postgrado, Dir. Inv. Dir. Vinculacién con el medio).

Perfeccionamiento académico,
profesional y administrativo

Orientado a fortalecer las capacidades del equipo del
departamento

Comité de Desarrollo Académico y no
Académico

Perfeccionamiento

* Realizar anualmente un diagnéstico participativo de necesidades de perfeccionamiento académico y no
académico del departamento.

*  Generacién de un plan anual de formacién académica, profesional y administrativa

*  Ejecucion anual del programa de perfeccionamiento para académicos, profesionales y administrativos.

Clima laboral, bienestar y ritos

Orientado a mejorar la manera en que convivimos como
departamento

Comité de Desarrollo Académico y no
Académico

Clima laboral

* Ejecutar un diagnéstico especializado de clima laboral y elaborar un plan de intervencién basado en el
diagndstico.

* Implementar el plan de intervencién basado en el diagnostico en el periodo 2025-2028.

Cultura y ritos

«  Definir un conjunto de ritos y celebraciones a ejecutar anualmente en el departamento.

Infraestructura

Orientado a expandir y mejorar nuestros espacios para la
docencia, la investigacion y la convivencia.

Director de departamento
Comité asesor

Redes y espacios para el hacer

*  Renovar la red de internet del departamento para cubrir todo el departamento de manera con estabilidady
buena velocidad a 2025.

+  Definir requisitos de infraestructura en torno a espacios para la docencia, la investigacién, el trabajo y la
convivencia durante 2025.

+ Establecer didlogos con la facultad para la implementacién de algunos de los requisitos de infraestructura
definidos en el plan en el periodo 2026-2028.

*  Gestionar espacios (al menos 1) para poder hacer docencia, investigacién y reuniones en la Facultad de
Medicina durante 2025.

+ Determinar vias de mejor uso para espacios conectados con el departamento pero con una baja tasa de
ocupacion en docencia o investigacion al 2025.

Centro Salud Mental

Expandir nuestro impacto a través de espacios
complementarios al campo clinico tradicional.

Director de departamento
Comité asesor

+ Discutir la idea inicial y elaborar un documento con los alcances generales entre 2024 y 2025 (si es que
procede)

*  Presentar a discusién el proyecto con la direccién de la Facultad durante 2025.

+ Disefio final del proyecto posterior a aprobacién inicial entre 2025-2026

*  Ejecucién del proyecto disefiado entre 2026-2028.
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Objetivo 1: Mejorar nuestras capacidades y procesos para la docencia

Objetivo

Objetivo 1:
Mejorar nuestras
capacidades y
procesos para la
docencia

Area

1. Monitoreo y mejora

Actividad

Revisién anual de

Metas

Plazo

Enero de cada

Encargados

Coordinadores y alternos

continua en docencia syllabus y programas 100% 100% 100% 100% 100% 100% afio de asignatura.
de asignatura. Consejo de departamento.
Ajuste de syllabus y/o .
pjro ramasscl:le yl Marzo de cada Coordinadores y alternos
°9 100% 100% 100% 100% 100% 100% ~ de asignatura.
asignatura que lo afo -
requieran Consejo de departamento.
2. Organizacion
Andlisis de brechas y
propuestas de mejora .
para la docencia Comité de pregrado
. - Consejo de departamento
(determinar si es necesario Realizad A diciembre -
tener equipos dedicados, si o 2025 Coorqllnadores y alternos
es que hay que modificar o de asignatura.
mejorar algunos procesos, si
es que hay mejores maneras
de organizarse, entre otros).
3. Perfeccionamiento Realizar un diagndstico
docente de competencias
individuales en torno a A diciembre .
- 50% 100% Comité de pregrado
la docencia al 100% de ? ? 2026 preg
los académicos
(c/apoyo ed. med)
Disefio de un plan de
formacion docente en Plan Plan Plan Plan Plan Plan Diciembre de Comité de desarrollo
ase a brechas enerado enerado enerado enerado enerado enerado cada afio académico y no académico
b brech d d d d d d d d d
identificadas.
Ejecucion y evaluacién 50% 60% 70% 70% 70% - L
del plan anual de participa- participa- participa- participa- participa- Diciembre de Comité de desarrollo
p ., u cion de cion de cion de cién de cion de cada afo académico y no académico.
formacion docente. docentes docentes docentes docentes docentes
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Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estandares de calidad para el postgrado, postitulo y la educacion continua

Objetivo Actividad Encargados
Objetivo 2: 1. Redisefiio, Acreditar todas | Redisefio de ambos Comité d
: e creditar todas las ici omite ade
Fortalecer reacreditacion y especialidades del programas del rgg'r(éifégi?nce?r’a Programas 2024 postgrado
nuestra oferta fortalecimiento de departamento P reacreditados o en ostar:
departamento entre ambos programas en 2026 Direcciones de
y estandares especialidades p enviado durante Marzo 2025 proceso a 2026.
de calidad para 2024-2027 2024. : programas
el postgrado,
postitulo y la o Implementacién de 25% de los 40% de los 50% de los
educacion Definir elementos para al menos 3 alumnos en alumnos en alumnos en
! Eval brech potenciar programas " programas de programas de programas de
valuar brechasy e acciones de A A o A
continua. disefiar intervenciones de especialidad. fortalecimiento especializacion especializacion especializacion Comite de
ara para potenciar Elaborar reporte para ara brogramas de participan de participan de participan de 2025 postgrado
P P % potenciales Fe)spegali?:iad pasantias o pasantias o pasantias o 2029 Direcciones de
programas de vinculaciones formales (incluyendo colaboraciones colaboraciones colaboraciones programas
especialidad. para pasantias y vinculéciones nacionales o nacionales o nacionales o
colaboraciones formales) internacionales internacionales internacionales
(1-3 meses) (1-3 meses) (1-3 meses)
2. Fortalecer el Abordar brechas
i , inalizar todos los . .
Doctorado en SM existentes del programa Final dos | D
.. . g Ireccion
de.flnlr un plan de ?CClon proce_sos formales Elaboracion de un plan o . 50% acciones 75% acciones 100% acciones 2025 SM
e implementar mejoras pendientes en h 25% acciones de . - - programa
p ] R - de mejora para el ; e de mejora de mejora de mejora
propuestas. torno a la direccion rograma para el mejora definidas definidas definidas definidas 2029
estion del prog P implementadas X X ) Decanato de
yr% rama durante periodo 2025-2029 (2025 y 2029) implementadas implementadas implementadas
20294 y (2025 y 2029) (2025 y 2029) (2025 y 2029) Facultad
3. Prospectary Realizar un diagnéstico
n i -
crear programas de necesidades de . . ) Diagnostico 2025 Comité de
formacion con actores Diagnostico realizado i
clave (MINSAL, Servicios actualizado 2027 postgrado
de Salud, otros).
Evaluacion de Decretacion de un
S nuevo programa
factibilidad para la de Magister (en
» creacion de un base a los o
Creacion de un nuevo programa de Magister resultados de Ia Inicio programa 2025 Comité de
programa de Magister (ver claustro, evaluacion de 2027 postgrado
asignaturas, conexion factibilidad) al
con diplomados, etc) 2027 (en base a
realizada al 2025. evaluacion previa).




Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estandares de calidad para el postgrado, postitulo y la educacion continua

Objetivo

Objetivo 2:
Fortalecer
nuestra ofertay
estandares de
calidad para el
postgrado,
postituloy la
educacién
continua.

4. Potenciarla
educacion
continua

Actividad Encargados
Mejorar o crear anualmente
) de ed -, Al menos 2 Al menos 2 Al menos 3 Al menos 3 Al menos 3
programas de educacion roaramas programas programas programas programas Comité de
continua en base a las n?e'c?rados o mejorados o mejorados o mejorados o mejorados o Anual ostarado
oportunidades detectadas, ) nuevos nuevos nuevos nuevos posty
nuevos ofertados
para la oferta anual. ofertados ofertados ofertados ofertados
- . 40 alumnos
Planificar y ejecutar 30 alumnos en 50 alumnos en 50 alumnos en 50 alumnos en s
L en programas Comité de
programas de educacion programas de ed. programas de programas de programas de Anual
. - de ed. . - X postgrado
continua de manera anual continua continua ed. continua ed. continua ed. continua
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Objetivo 3: Potenciar la investigacion, mas recursos, mejor organizacion.

Objetivo

Objetivo 3:
Potenciar la

mejor
organizacion.

investigacién,
mas recursos,

1. Analisis,
propuestas e
implementacion
de mejoras.

Actividad

Formular un plan de desarrollo de
la investigacion que defina /
actualice o mejore lineas de
investigacion, areas prioritarias,
brechas en capacidades,

Plan formulado

Encargados

Comité de

organizacion y necesidades de 2025 investigacic’m
recursos, considerando
productos de investigacion
actuales y perfiles de miembros
del departamento.
Disefiar una propuesta de mejora -
- Disefiar una
para los servicios de apoyo a la
investigacion con servicios en propuesta de
9 AR mejora para los Propuesta en Propuesta en Propuesta en Propuesta en 2025 Comité de
torno a la postulacion, disefio servicios de ejecucion ejecucién ejecucion ejecucion 2029 i ti id
metodoldgico, estadistica y a00V0 a Ia ! ! ] ) Investigacion
mentoria para iniciativas _apoyoaa
o investigacion
especificas.
Realizar instancias de
coordinacion en torno a generar .
proyectos y actividades de 3 instancias 3 instancias 3 instancias 3 instancias 3 instancias Anual Comité de
2. Organizacién investigacion (reuniones, realizadas realizadas realizadas realizadas realizadas investigacic’)n
. - instancias de brainstorming,
para investigar talleres).
Catastro Catastro Catastro Catastro Catastro
Catastro de productos de ; ; : ; N
. S actualizado actualizado actualizado actualizado actualizado P
investigacion actual (proyectos y Catastro Anual Comité de
publlgaC|_c>nes) y creacion de un actualizado Repositorio Repositorio Repositorio Repositorio Repositorio investigacion
repositorio. . . . N
creado actualizado actualizado actualizado actualizado
Presentacion de proyectos a 5 proyectos 5 proyectos 5 proyectos 5 proyectos 5 proyectos Anual Comité de
fondos ANID, VRID presentados presentados presentados presentados presentados investigacién
3. Levantamiento ) » 3 proyectos en 3 proyectos en 3 proyectos en 3 proyectos en 3 proyectos en L
de fondos Ejecucion de proyectos de ejecucion ejecucion ejecucion ejecucion ejecucion Anual Comité de
., y investigacion (independiente del (independiente del (independiente del (independiente del (independiente del investigacién
conexion con el afo de inicio) afo de inicio) afo de inicio) afio de inicio) afo de inicio)
ecosistema
. . o Participacion en 4 Participacion en 4 Participacion en 4 -
Participacion en seminarios seminarios (al seminarios (al seminarios (al Anual Comité de

nacionales e internacionales

menos 1
internacional)

menos 1
internacional)

menos 1
internacional)

investigacién
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Objetivo 3: Potenciar la investigacion, mas recursos, mejor organizacion.

Objetivo

Objetivo 3:
Potenciar la
investigacion,
mas recursos,
mejor
organizacion.

3. Repositorio de
Datos Clinicos
para Investigacion

Actividad

Construccion de un
repositorio de datos

Propuesta del
proyecto de

Encargados

;. . repositorio
.C|InICO.S para Esgg;egglzgt(;z _ realizada, Plan de trabajo
investigacion. A incluyendo su en ejecucion.
Y, dgica de Plan de trabajo Plan de trabajo Plan de trabajo 2024 Comité de
documentacion sostenibilidad y 1° version de en ejecucién en ejecucion en ejecucion 2029 i ti io
asociada a conexion con ! | ) . ) . ) . Investigacion
dichos registros lineas del dpto. repositorio
realizada disponible.
. Plan de trabajo
2026-2029
definido.
Evaluar la incorporacion 2025
de académicos o 2026

profesionales (10 2)
adicionales para el
establecimiento y
cuidado del repositorio
de datos

Académicos o
profesionales
requeridos para
el repositorio
definidos

Profesionales o
académicos
requeridos
incorporados

Comité de
investigacion
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Objetivo 4: Incrementar la vinculacion y la conexidn con las necesidades del ecosistema a nivel local e internacional

Objetivo

Objetivo 4:
Incrementar la
vinculacién y la
conexion con las
necesidades del
ecosistema a
nivel local e
internacional

Actividad

Encargados

1. Gestidony Semestral Comité de Vinculacién con el
ejecucion de Oraanizar . Medio
.. ganizar eventos
actividades conjuntos con instancias 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos
relacionadas con la UdeC
Organizar eventos Semestral | Comité de Vinculacion con el
i Medio
Cor}jur}to’s con CR 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos
Psiquiatria del HCRC y
otros campos clinicos.
o Anual Comité de Vinculacién con el
Realizacion de talleres, ;
. P Medio
coloquios clinicos y
clases magistrales 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad
abiertas a la comunidad
universitaria y local.
Anual Comité de Vinculacién con el
Generar al menos un Medio
espacio de.dIfUSI.On a.n,ual 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad Comite de Investigacion
en torno a investigacion
del departamento
2. Difusiony Contar con una unidad o Andiisis Unidad o Unidad o Unidad o Unidad o Unidad o 220224' Comité de Vinculacién con el
comunicaciones profesionales de apoyo o definicionis profesionales profesionales profesionales profesionales profesionales 025 M.edlo. A
para actividades de astablecidas de apoyo en de apoyo en de apoyo en de apoyo en de apoyo en Direccion del departamento
difusién y vinculacién. operacion operacion operacion operacion operacion
2024- Comité de Vinculacién con el
Elaborar un Plan Plan en Plan en Plan en Plan en Plan en Evaluacion del 2029 Medio
Comunicacional. ejecucion ejecucion ejecucién ejecucion ejecucion Plan
Anual Comité de Vinculacién con el

Mantener plataformas
virtuales actualizadas.

Actualizacién
mensual

Actualizacion
mensual

Actualizacién
mensual

Actualizacion
mensual

Actualizacién
mensual

Actualizacion
mensual

Medio
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Objetivo 5: Mejorar nuestra gestion, oportunidades de perfeccionamiento e infraestructura

Objetivo

Objetivo 5:
Mejorar nuestra
gestion,
oportunidades
de
perfeccionamie
nto e
infraestructura.

Actividad

Encargados

1. Direcciony L . L, 70% 70% 70% 70% 70% 70% Anual Director de Departamento
seguimiento Definicion y ejecucion de planes cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento cumplimiento Comités
9 L de tra bajo por comité por plan de por plan de por plan de por plan de por plan de por plan de
estrategico trabajo trabajo trabajo trabajo trabajo trabajo
Promover la participacion 40% 60% 80% 100% 100% 100% Anual Director de Departamento
triestamental en los comités. participacion participacion participacion participacion participacion participacion
triestamental triestamental triestamental triestamental triestamental triestamental
Evaluacion semestral de . 85% . . . . Julioy Director de Departamento
avances del Plan de Desarrollo 85% ° 85% 85% 85% 85% Enero de
del de | del del de | del
- e logro por e logro por e logro por e logro por e logro por e logro por ~
E_str;\tggélco y gel Plar!tc!e cada comité cada comité cada comité cada comité cada comité cada comité cada afio
rapajo de cada comite.
Partilc,ipaciclﬁn en instancias de 100% 100% 100% 100% 100% 100% Anual Direqtgr de D?partgmento
gestion a nivel facultad participacion en participacion participacién participacién participacion participacion Comités (segun aplique)
anualmente instancias en instancias en instancias en instancias en instancias en instancias
Definicidon de necesidades o o 2024- Director de Departamento
e . » Definidas Definidas
especificas de inversién y 2029
L . da f .. para 2024- para 2027-
contrgtapmn para cada runcion 2026 2029
académica.
Implementacion de 50% 100% 50% 100% 2024- Director de Departamento
requerimientos de inversién y implemeptad implemeptad impleme,ntad implemeptad 2029
contratacién 0 segln o seglin 0 segln o seglin
(2024-2026) (2024-2026) (2027-2029) (2027-2029)
2. Infraestructura Renovar red de internet para b ‘ Director de Departamento
cubrir el departamento de Proyecto imp';g%eecmoad
ma;ne.rc;:l %stable y a buena enviado 0 al 100%
velocida
Definir y gestionar requisitos de Director de Departamento
infraestructura para docencia,
investigaciony convivencia Plan o 25% de la 50% de la 75% de la 100% de la
. propuesta propuesta propuesta propuesta propuesta
yndﬁyzndoda(t:ces‘o a 1deSPaCIO q disefiada implementada implementada implementada implementada
acultad, y determinando cursos de
accidn para espacios asociados al
dpto. con poco uso).
3. Centro de Salud Discutir, disefiar una propuesta, Proyecto Director de Departamento
f i A Proyecto presentado a Ejecucion de
Mental !oresentar a d.I,SCUSIOn y evalu?r discutido y con discusion piloto del
implementacion de un potencial 1° propuesta presupuestaria proyecto
“Centro de Salud Mental” (2025)
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Objetivo 5: Mejorar nuestra gestion, oportunidades de perfeccionamiento e infraestructura

Objetivo

Objetivo 5:
Mejorar nuestra
gestién,
oportunidades
de
perfeccionamie
nto e
infraestructura.

4. Perfeccionamiento
académico y no

Actividad

Realizar un diagnéstico
participativo de

Encargados

academico ngffisgg;c:g;?eento Diagndstico Diagndstico Diagndstico Diagndstico Diagndstico Diagndstico | Anual gga:ryé?n?:ODeﬁgrrollo
P P actualizado actualizado actualizado actualizado actualizado actualizado (Enero) emicoy
académico/no académico.
académico del equipo
del departamento.
Generacién de un plan
anual de Comité de Desarrollo
perfeccionamiento para Plan Plan Plan Plan Plan Plan Anual Académico v no
académicos, generado generado generado generado generado generado (Marzo) emicoy
- académico.
profesionales y
administrativos.
Ejecucion anual del
g;??éggsnifniento para 85% de 85% de 85% de 85% de 85% de 85% de Anual Comité de Desarrollo
académicos actividades actividades actividades actividades actividades actividades (Diciembre) Académico y no
- ! realizadas realizadas realizadas realizadas realizadas realizadas académico.
profesionales y
administrativos.
5. Clima, culturay Coordinar la ejecucion g
. . A . . Comité de Desarrollo
ritos de un diagnostico Diagnostico 2024 Académico v no
especializado de clima ejecutado cmicoy
académico.
laboral.
Elaboracién v eiecucion 85% de las 85% de las 85% de las 85% de las 85% de las
v el Plan de actividades actividades actividades actividades actividades Comité de Desarrollo
de un plan de . . =
intervencion en torno a intervencion del plan para del plan para del plan para del plan para del plan Anual Académico y no
clima laboral disefiado 2025 2025 2025 2025 para 2025 académico.
: ejecutadas ejecutadas ejecutadas ejecutadas ejecutadas
Ritos y
Definir un conjunto de actiyiQades Ejecucion de . L, . L, . - -
ritos v celebraciones a definidas. 90% de las Ejecucion de Ejecucion de Ejecucion de Comité de Desarrollo
e'ecu);ar anualmente en - acti\o/idades 90% de las 90% de las 90% de las Anual Académico y no
eJI departamento Ejecucion de actividades actividades actividades académico.
P : 50% de las
actividades
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