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DIFERENCIADOR #1 DIFERENCIADOR #2 DIFERENCIADOR #3

FORMACIÓN DE EXCELENCIA 
EN PREGRADO, POSTGRADO Y 
POSTÍTULO

Contamos con una oferta amplia a nivel regional y 
nacional, en pregrado con resultados destacados en 
el examen EUNACOM, en postgrado con un 
programa de doctorado reconocido a nivel 
latinoamericano, en postítulo, con especialidades 
médicas en campos clínicos destacados a nivel 
nacional y en formación permanente a través 
programas de diplomado de alto impacto en el sur de 
Chile.

EXCELENCIA EN INVESTIGACIÓN

Tenemos un fuerte foco en la investigación, con una 
visión integral, humana y fenomenológica en la 
psiquiatría y salud mental. Nuestra productividad 
científica se apoya en un equipo multidisciplinario de 
académicos clínicos, con una alta tasa de doctores y 
una cultura que valora y fomenta el desarrollo de la 
investigación.

CENTRADO EN LAS NECESIDADES 
SOCIOSANITARIAS DEL PAÍS

Tenemos un profundo compromiso con las necesidades 
sociosanitarias del país en psiquiatría y salud mental. 
Generamos impacto en el sistema público de salud a través 
de labores clínicas de nuestros docentes y estudiantes de 
pregrado y postítulo con énfasis en lo comunitario. 
Contribuimos con la generación de conocimiento 
contextualizado a la realidad local mediante estudios 
epidemiológicos y psicopatológicos. Tenemos un rol activo en 
la toma de decisiones a nivel sanitario a mediante la 
participación en mesas intersectoriales regionales como la 
Mesa del Suicidio (COLMED) y la Mesa de Salud Mental 
(MINSAL).

¿Qué implica? ▪ Fortalecer el doctorado y las especialidades 
médicas del departamento.

▪ Explorar la creación de nuevos programas de 
magíster o doctorado.

▪ Nuevos diplomados, diplomas y cursos
▪ Potenciar la internacionalización en el postgrado.

▪ Postulación a proyectos de I+D.
▪ Uso de bases de datos e información clínica para la 

investigación.
▪ Trabajo focalizado en líneas de investigación.
▪ Participación en congresos nacionales e 

internacionales del área.
▪ Trabajo en red con otros departamentos, facultades 

y universidades.
▪ Mantener y fortalecer el cuerpo académico.
▪ Participar en centros de investigación

▪ Mantener y potenciar procesos de mejora continua para la 
docencia de pregrado y postgrado en función de la realidad 
sanitaria actual.

▪ Ejecutar proyectos de investigación en temáticas relevantes 
para el ecosistema de salud nacional.

▪ Realizar acciones de vinculación con el medio respecto al rol 
del profesional de la salud en la salud mental.

▪ Participar activamente en discusiones de política pública en 
torno a la psiquiatría y la salud mental.

¿Cómo se mide? ▪ Puntajes promedio obtenidos en examen EUNACOM 
para el área de Psiquiatría

▪ # alumnos de postgrado y postítulo por año.
▪ # graduados postgrado y postítulo por año.
▪ % de estudiantes postgrado con publicaciones.
▪ Tasa de aceptación de postulantes de postgrado y 

postítulo.
▪ # de participantes en diplomados, diplomas y 

cursos.
▪ # de programas de magister, doctorado y 

especialidades.
▪ Acreditación en especializaciones.
▪ Acreditación en programas de doctorado y magíster.
▪ # de convenios internacionales.
▪ # alumnos en pasantías internacionales.

▪ # de publicaciones WoS por año.

▪ # artículos Q1 
▪ # de menciones o referencias en publicaciones, 

encuestas de reputación o rankings universitarios.
▪ # proyectos de investigación
▪ MM$ por año en I+D
▪ % de académicos participando en proyectos de 

investigación
▪ % de académicos con Doctorado
▪ % de estudiantes postgrado con publicaciones

▪ # de atenciones realizadas / pacientes atendidos en APS.
▪ # de publicaciones en temáticas afines a la psicopatología y 

epidemiología.
▪ # de acciones de vinculación realizadas
▪ # de mesas intersectoriales de salud en las que participa el 

departamento.
▪ Ejecución de actividades anuales de mejora continua entorno 

a pregrado y postgrado.

DIFERENCIADORES
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del país
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Postgrado Cuerpo académico Líneas de investigación

Magister, Doctorado, Especializaciones y 
Diplomados

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



27.



28.

•

•

•

•



29.



30.



31.

•

•

•

•

•

•

°
° ° °



32.

74,4
72,3

78,3
75,9

71,3

83,2

60,5

88,6

74,5 73,5
77,3 78,3

73

80

57,4

84,9

General Medicina Interna Pediatria Obs. y Gine Cirugía Psiquiatria Especialidades Salud Pública

UdeC Chile



33.

81,7

73,5

66,1

73,2

74,9

84,2
85,6

70,7

89,5 90,0 88,4

83,2

71,2

75,7

61,5

75,2

68,5

84,1 84,3
74,5 89,2 87,4 87,0

80,0

40

50

60

70

80

90

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

UdeC Nacional



34.

•

•



35.



36.

3
4

3 3 3

2018 2019 2020 2021 2022

MATRICULA ANUAL (2018 – 2022) -  DOCTORADO EN SALUD MENTAL

MATRÍCULA TOTAL EN PROGRAMAS DE MAGISTER Y DOCTORADO (2022)

6

16

18

50

Magíster en Kinesiología y Rehabilitación

Doctorado en Salud Mental

Magíster en Salud Sexual y Reproductiva

Magíster en Educación Médica para las Ciencias de la Salud
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MATRICULA DE ALUMNOS REGULARES EN ESPECIALIDADES O SUBESPECIALIDADES (2022)

1

2

2

3

4

4

4

5

5

6

6

6

6

6

7

12

12

17

20

23

24

30

32

32

51

77

Subespecialidad Médica en Cirugía…

Subespecialidad Médica en Coloproctología

Esp. Médica en Anatomía Patológica

Subespecialidad Médica en Enfermedades…

Subespecialidad Médica en Nefrología de…

Esp. Médica en Cirugía Pediatrica

Esp. Médica en Urología

Subespecialidad Médica en Neonatología

Esp. en Perinatología para Matronas

Subespecialidad Médica en Cardiología de…

Esp. Médica en Neurocirugía

Esp. Médica en Neurología de Adultos

Esp. Médica en Otorrinolaringología

Esp. Médica en Pediatría Mención Medicina…

Esp. Médica en Oftalmología

Esp. Médica en Medicina Física y Rehabilitación

Esp. Médica en Psiquiatría del Niño y del…

Esp. Médica en Ortopedia y Traumatología

Esp. Médica en Imagenología

Esp. Médica en Psiquiatría de Adultos

Esp. Médica en Anestesiología

Esp. Médica en Obstetricia y Ginecología

Esp. Médica en Pediatría

Esp. Médica en Cirugia General

Esp. Médica en Medicina Familiar

Esp. Médica en Medicina Interna
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Diplomado en 
Salud Mental

MATRÍCULA TOTAL PARA LOS ÚLTIMOS 6 AÑOS* (2018 – 2023), POR PROGRAMA

6
6
6

27
27
28

40
49
51

57
71

79
80
82

100
108

114

Dipl. en Cirugia Endoscopica Ginecologica Avanzada

Dipl. en Reparacion Quirurgica en Defectos Apicales en Prolapso…

Dipl. en Tecnicas Manuales en Disfunciones Musculoesqueleticas

Dipl. en Salud Primal

Dipl. en Bases Biológicas de los Trastornos Mentales

Dipl. en Pericias Forenses en el Ambito de la Salud Mental

Dipl. en Neurokinesiologia Adultos

Dipl. en Kinesiologia en Cuidados Respiratorios Pediatricos y…

Dipl. en Trastornos de la Fluidez del Habla

Dipl. en Telemedicina y Tecnologias de Informacion en Salud

Dipl. en Atencion Clinica en Salud Mental del Niño y del Adolescente

Dipl. en Kinesiologia Respiratoria en Cuidados Intensivos

Dipl. en Salud Pelvica y Rehabilitacion Pelviperineal

Dipl. en Intervenciones Psicológicas Efectivas

Dipl. en Salud Publica y Redes Asistenciales

Dipl. en Salud Mental

Dipl. en Atencion Primaria y Salud Familiar

Diplomado en Pericias 
Forenses en el Ámbito 
de la Salud Mental

Diplomado en Bases 
Biológicas de los 
Trastornos Mentales

Diplomado en 
Intervenciones 
Psicológicas Efectivas 
en Salud Mental

Diplomado en Atención 
Clínica en Salud Mental 
en Niños y Adolescentes

DIPLOMADOS – FACULTAD DE MEDICINA

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

2020 2021 2022 2023

Total
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PUBLICACIONES WOS POR AÑO, DPTO. PSIQUATRÍA Y SALUD MENTAL (2017 - 2023)

TASA DE PUBLICACIONES WOS ANUALES POR DNE, EN BASE AL PERIODO 
2017-2023, SEPARADO POR DEPARTAMENTO

0,08

0,16

0,17

0,21

0,21

0,39

0,39

0,47

0,53

0,74

0,75

1,17

Departamento de Pediatría

Departamento de Fonoaudiología

Departamento de Tecnología Médica

Departamento de Kinesiología

Departamento de Obstetricia y Puericultura

Departamento de Especialidades

Departamento de Obstetricia y Ginecología

Departamento de Medicina Interna

Departamento de Cirugía

Departamento de Psiquiatría y Salud Mental

Departamento de Salud Pública

Departamento de Educación Médica



42.



43.

•

•

•



44.



45.



46.

7,5 (62%) 2,5 (21%) 2,0 (17%)

Un núcleo académico compuesto por 20 personas, 6 de ellos con 33 
horas o superior y 14 con 22 horas.

Distribución del cuerpo académico por tipo de jornada (2024)

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigación de la Fac. Medicina 

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Unid. Administración de la Fac. Medicina (2024)

Un departamento con una participación por sexo equitativa.

Distribución del cuerpo académico por tramo etario (2024)

DNE por grado académico (2024) (22h+)

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigación de la Fac. Medicina 

Un cuerpo académico con una gran tasa de 
doctores/as en su planta.

Fuente: Base de datos Interna, obtenidas de la Dir. Investigación de la Fac. Medicina 
4% 50% 25% 17% 4%

53% 47%
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0,75

0,75

1

1

1,25

1,5

2

3

4

7

DEPARTAMENTO DE ANATOMÍA NORMAL Y MEDICINA LEGAL

DEPARTAMENTO DE CIRUGÍA

DEPARTAMENTO DE FONOAUDIOLOGÍA

DEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y GINECOLOGÍA

DEPARTAMENTO DE SALUD PÚBLICA

DEPARTAMENTO DE EDUCACIÓN MÉDICA

DEPARTAMENTO DE KINESIOLOGÍA

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍA MÉDICA

DEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y PUERICULTURA

DEPARTAMENTO DE PSIQUIATRÍA Y SALUD MENTAL

DNE Doctorados, año 2023 – Facultad de Medicina (22+ horas) 

Fuente: Base de datos Interna, obtenida de la Dir. Investigación de la Fac. Medicina 
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FORMACIÓN DE PREGRADO

La docencia de pregrado es de buen nivel y supera a otras universidades a 
nivel nacional (ej: EUNACOM). Los procesos en torno a la formación de 
pregrado del departamento están declarados y se ejecutan en su mayoría 
de manera anual. Actualmente, existen espacios de mejora en torno a la 
evaluación de las competencias que adquieren los alumnos.

•

•

•

•

•

FORMACIÓN EN POSTITULO (ESPECIALIDADES)

Nuestras actividades de formación en postítulo se realizan a través de dos 
programas de alto nivel (acreditados previamente por 7 años), los cuales se 
ejecutan en el CR Psiquiatría HGGB. Tenemos procesos recurrentes que se 
cumplen y entregan valor al programa,.

Actualmente, las brechas presentes se encuentran en torno a infraestructura 
para alumnos y a ampliar las oportunidades de internacionalización. 

•

•

•

•
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FORMACIÓN CONTINUA

Hemos tenido buenos resultados en la ejecución de programas de formación 
continua en los últimos 6 años, con tres de nuestros programas dentro de los 
más amplios a nivel Facultad. Tenemos conexión con lo que requiere el 
sistema de salud y ejecutamos programas regularmente.

•

•

•

•

•

FORMACIÓN DE POSTGRADO

El departamento de Psiquiatría es el encargado de la dirección y ejecución 
de las actividades del Doctorado en Salud Mental de la Facultad de 
Medicina de la UdeC, programa de excelencia acreditado por 6 años. El 
programa cuenta con procesos similares a los identificados en pregrado, y 
se ejecutan regularmente. Actualmente se presentan brechas en torno a la 
planificación presupuestaria y a la falta de mejor infraestructura para el 
alumnado.

•

•

•

•

•

•
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INVESTIGACIÓN 

Nuestros resultados en investigación son destacados a nivel 
facultad y contamos con un cuerpo académico fuerte, y podemos 
crecer mediante la coordinación, instrumentos de apoyo y la 
ampliación del cuerpo académico.

•

•

•

•

VINCULACIÓN 

Nuestro departamento tiene un rol de vinculación relevante con el ecosistema sanitario 
y científico, trabajamos recurrentemente con el CR Psiquiatría del SS Hospital Regional 
y estamos atentos a sus necesidades. 

•

•

•

•

•

•
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ADMINISTRACIÓN 

Y DIRECCIÓN

Un departamento con una cultura histórica en torno a planificación 
estratégica, activa en torno al monitoreo y la ejecución de actividades 
planteadas en su plan.

•

•

•

DIFUSIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN

Un departamento con acciones de difusión y comercialización sencillas, 
apoyadas por la facultad y la universidad.

•

•
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DIFERENCIADOR #1 DIFERENCIADOR #2 DIFERENCIADOR #3

FORMACIÓN DE EXCELENCIA 
EN PREGRADO, POSTGRADO Y 
POSTÍTULO

Contamos con una oferta amplia a nivel regional y 
nacional, en pregrado con resultados destacados en 
el examen EUNACOM, en postgrado con un 
programa de doctorado reconocido a nivel 
latinoamericano, en postítulo, con especialidades 
médicas en campos clínicos destacados a nivel 
nacional y en formación permanente a través 
programas de diplomado de alto impacto en el sur de 
Chile.

EXCELENCIA EN INVESTIGACIÓN

Tenemos un fuerte foco en la investigación, con una 
visión integral, humana y fenomenológica en la 
psiquiatría y salud mental. Nuestra productividad 
científica se apoya en un equipo multidisciplinario de 
académicos clínicos, con una alta tasa de doctores y 
una cultura que valora y fomenta el desarrollo de la 
investigación.

CENTRADO EN LAS NECESIDADES 
SOCIOSANITARIAS DEL PAÍS

Tenemos un profundo compromiso con las necesidades 
sociosanitarias del país en psiquiatría y salud mental. 
Generamos impacto en el sistema público de salud a través 
de labores clínicas de nuestros docentes y estudiantes de 
pregrado y postítulo con énfasis en lo comunitario. 
Contribuimos con la generación de conocimiento 
contextualizado a la realidad local mediante estudios 
epidemiológicos y psicopatológicos. Tenemos un rol activo en 
la toma de decisiones a nivel sanitario a mediante la 
participación en mesas intersectoriales regionales como la 
Mesa del Suicidio (COLMED) y la Mesa de Salud Mental 
(MINSAL).

¿Qué implica? ▪ Fortalecer el doctorado y las especialidades 
médicas del departamento.

▪ Explorar la creación de nuevos programas de 
magíster o doctorado.

▪ Nuevos diplomados, diplomas y cursos
▪ Potenciar la internacionalización en el postgrado.

▪ Postulación a proyectos de I+D.
▪ Uso de bases de datos e información clínica para la 

investigación.
▪ Trabajo focalizado en líneas de investigación.
▪ Participación en congresos nacionales e 

internacionales del área.
▪ Trabajo en red con otros departamentos, facultades 

y universidades.
▪ Mantener y fortalecer el cuerpo académico.
▪ Participar en centros de investigación

▪ Mantener y potenciar procesos de mejora continua para la 
docencia de pregrado y postgrado en función de la realidad 
sanitaria actual.

▪ Ejecutar proyectos de investigación en temáticas relevantes 
para el ecosistema de salud nacional.

▪ Realizar acciones de vinculación con el medio respecto al rol 
del profesional de la salud en la salud mental.

▪ Participar activamente en discusiones de política pública en 
torno a la psiquiatría y la salud mental.

¿Cómo se mide? ▪ Puntajes promedio obtenidos en examen EUNACOM 
para el área de Psiquiatría

▪ # alumnos de postgrado y postítulo por año.
▪ # graduados postgrado y postítulo por año.
▪ % de estudiantes postgrado con publicaciones.
▪ Tasa de aceptación de postulantes de postgrado y 

postítulo.
▪ # de participantes en diplomados, diplomas y 

cursos.
▪ # de programas de magister, doctorado y 

especialidades.
▪ Acreditación en especializaciones.
▪ Acreditación en programas de doctorado y magíster.
▪ # de convenios internacionales.
▪ # alumnos en pasantías internacionales.

▪ # de publicaciones WoS por año.

▪ # artículos Q1 
▪ # de menciones o referencias en publicaciones, 

encuestas de reputación o rankings universitarios.
▪ # proyectos de investigación
▪ MM$ por año en I+D
▪ % de académicos participando en proyectos de 

investigación
▪ % de académicos con Doctorado
▪ % de estudiantes postgrado con publicaciones

▪ # de atenciones realizadas / pacientes atendidos en APS.
▪ # de publicaciones en temáticas afines a la psicopatología y 

epidemiología.
▪ # de acciones de vinculación realizadas
▪ # de mesas intersectoriales de salud en las que participa el 

departamento.
▪ Ejecución de actividades anuales de mejora continua entorno 

a pregrado y postgrado.

DIFERENCIADORES
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Excelencia en 
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Formación de 
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postítulo
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las 
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sociosanitarias 

del país

Procesos de 
reclutamiento

Cuerpo académico 
sólido, con trayectoria 

en investigación

Trabajo directo en el CR de 
Psiquiatría del HGGB

Espacios clínicos para 
la investigación

Procesos de actualización 
y mejora de la oferta de 

postgrado y postítulo

Actividades de vinculación y 
espacios de interacción con el 

servicio de salud públicoEquipos de apoyo 
para la investigación

Procesos y 
organización en torno 

a la docencia de 
pregrado, postgrado y 

postítulo 

Presencia en campos 
clínicos

Investigación clínica

Procesos y organización en 
torno a la investigación y el 
levantamiento de fondos

Acreditaciones 
de calidad

Perfeccionamiento 
docente

Participación en mesas 
intersectoriales

Eventos, congresos, 
interdisciplinarios

Articulación 
investigación – pre grado

Inversión en 
infraestructura
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Optimizar los 
procesos de 
enseñanza-
aprendizaje

Fortalecer el 
postgrado, 
postítulo 

y educación 
continua

Incrementar los 
recursos para el 

desarrollo y 
fortalecimiento de 
la investigación en 
el Departamento 
de Psiquiatría y 
Salud Mental.

Fomentar el 
desarrollo de los 
integrantes del 
Departamento y 

fortalecer el trabajo 
en equipo.

Promover la 
vinculación con 
el medio en una 

relación 
bidireccional,
a nivel local, 
nacional e 

internacional

Promover
una gestión

participativa y
efectiva.

01 02 03 04 05 06

Fortalecer 
Postgrado, 

Postítulo,  Ed. 
Continua

- Diagnosticar
- Generar 
programas

Potenciar la 
investigación

- Lineamientos y áreas 
prioritarias

- Crear equipos de 
investigación

- Identificar brechas

Vinculación local, 
nacional e 

internacional

- Eventos
- Plan de 

comunicaciones

Gestión y participación

- Planes por comité
- Seguimiento

- Políticas de Contratación
- Inversión infraestructura

Impulsar el cuerpo 
académico + Trabajo 

en equipo

- Oferta de 
perfeccionamiento

- Diagnóstico de clima

Procesos de 
enseñanza 

aprendizaje / 
Docencia

- Capacitación
- Asignaturas
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Un equipo docente altamente 
especializado, con prestigio y 
trayectoria. Una facultad capaz de 
entregar formación de pre y 
postgrado de excelencia, a través 
de profesionales capacitados en 
docencia, que utilizan la 
tecnología al servicio de la 
educación. Fuertes en la 
formación de especialidades 
médicas.

Presentes en la investigación en 
medicina y las ciencias de la salud 
a nivel nacional e internacional, a 
través de proyectos de I+D y 
publicaciones científicas. Una 
facultad con personal dedicado a 
la investigación que quiere seguir 
carrera como investigador, con 
laboratorios de primer nivel para 
dicha labor.

Una Facultad y una universidad 
conectada con el ecosistema regional, 
tanto con los actores del sector de la 
salud como con la comunidad entera, 
contribuyendo través de sus 
profesionales y estudiantes. 
Reconocidos por su excelencia, por su 
rol formativo, por sus actividades en 
investigación y su presencia en medios 
digitales y físicos. 

Una Facultad icónica, clave en 
el contexto de la UdeC y su 
campus universitario, que pone 
acento en sus elementos 
diferenciadores a través de una 
infraestructura moderna de 
primer nivel,  laboratorios de 
simulación, laboratorios de 
investigación y equipamiento 
para la docencia.

Una administración sencilla, 
ejecutiva y profesional. Una 
arquitectura a la altura de la tarea, 
que facilite las labores del staff 
docente y priorice la discusión 
entre pares. Una administración 
renovada que se vincule con 
nuevos profesionales y actores de 
la comunidad universitaria.

• Capacitación en docencia
• Mejorar condiciones técnicas 

para la docencia 
• Campos clínicos propios
• Docentes con estudios de 

postgrado y especialización en 
sus áreas

• Compromiso con la comunidad 
estudiantil

• Fomentar la investigación
• Postular a proyectos de I&D
• Publicaciones científicas 
• Laboratorios de investigación de 

primer nivel

• Relevancia en ecosistema
• Comunidad estudiantil y docente 

comprometida
• Inversión en marketing
• Inversión en actividades masivas como 

seminarios y congresos
• Participación en congresos nacionales e 

internacionales del área
• Redes sociales
• Colaboración con entes públicos y 

privados

• Inversión
• Infraestructura moderna de 

primer nivel
• Laboratorios de simulación
• Laboratorios de investigación
• Mejorar la distribución y 

asignación de espacios 
existentes

• Convenios con nuevos campos 
clínicos

• Campo clínico propio 

• Claridad respecto a desafíos
• Datos para tomar decisiones
• Participación activa 
• Control de gestión

• # de estudiantes en movilidad
• # alumnos totales
• # alumnos pregrado año
• # alumnos postgrado año
• # graduados pregrado año
• Puntaje corte ingreso
• Evaluación satisfacción docente 

profesores
• N° capacitaciones a docentes
• N° de postgrados / N° de magíster 

/ N° de diplomados
• N° de especialistas
• N° de docentes con más de 11 

hora
• Medir rotación laboral
• Capacitación docente para 

formación clínica

• # Publicaciones por año
• # Artículos Q1 
• # Proyectos investigación
• MM$ año en I+D
• N° de académicos PHD y magíster
• # estudiantes pregrado con 

publicaciones
• # de académicos participando en 

proyectos de investigación
• # proyectos FACMED en conjunto 

con UdeC

• # de convenios de colaboración
• # actividades área de la salud
• $ inversión en marketing
• # actividades masivas de coordinación 
• % captación de nuevos alumnos
• # Seminarios y eventos 
• # de académicos con proyectos de 

vinculación con el medio
• Entrevistas con medio de comunicación
• Columnas de opinión
• Continuidad de proyectos de vinculación 

con el medio
• Oferta de capacitaciones
• Base de datos seguimiento egresados
• # de profesores vinculados en desarrollo 

de políticas públicas o grupos de opinión

• % profesionales capacitados
• Medición de calidad de servicio 
• Medición de desempeño
• % de formación práctica en 

espacios propios
• # de convenios con campos 

clínicos diversos
• Horas disponibles para campos 

clínicos por alumnos
• Movilidad de las carreras a 

diferentes servicios
• Mantener mínimo 50% prácticas 

clínicas curriculares
• # de M2 aulas de trabajo con 

simulación
• # de M2 de laboratorio de 

investigación
• Laboratorio de simulación 

disponible
• % académicos con oficina
• # de M2 sala de simulación 

clínica
• % Distribución de espacios 

según horas contratadas/ 
funciones/metas

• # de M2 laboratorio

• % ejecución presupuestaria
• MM$  presupuesto año
• USD  millones patrimonio
• MM$ en marketing
• Capacidad de gestión
• Distribución presupuestaria de 

carrera



Departamento de Psiquiatría y Salud 
Mental de la Facultad de Medicina de 
la Universidad de Concepción

Un equipo docente 
altamente especializado, 
con prestigio y trayectoria. 
Una facultad capaz de 
entregar formación de pre 
y postgrado de excelencia, 
a través de profesionales 
capacitados en docencia, 
que utilizan la tecnología al 
servicio de la educación. 
Fuertes en la formación de 
especialidades médicas.

Presentes en la investigación 
en medicina y las ciencias de la 
salud a nivel nacional e 
internacional, a través de 
proyectos de I+D y 
publicaciones científicas. Una 
facultad con personal 
dedicado a la investigación 
que quiere seguir carrera 
como investigador, con 
laboratorios de primer nivel 
para dicha labor.

Una Facultad y una universidad 
conectada con el ecosistema 
regional, tanto con los actores del 
sector de la salud como con la 
comunidad entera, contribuyendo 
través de sus profesionales y 
estudiantes. Reconocidos en el Sur 
de Chile por su excelencia, por su rol 
formativo, por sus actividades en 
investigación y su presencia en 
medios digitales y físicos. 

Una Facultad icónica, clave en el 
contexto de la UdeC y su campus 
universitario, que pone acento en 
sus elementos diferenciadores a 
través de una infraestructura 
moderna de primer nivel,  
laboratorios de simulación, 
laboratorios de investigación y 
equipamiento para la docencia.

Una administración sencilla, 
ejecutiva y profesional. Una 
arquitectura a la altura de la 
tarea, que facilite las labores del 
staff docente y priorice la 
discusión entre pares. Una 
administración renovada que se 
vincule con nuevos profesionales 
y actores de la comunidad 
universitaria

Contamos con una oferta destacada a 
nivel regional y nacional, en pregrado 
con resultados destacados en el 
examen EUNACOM, en postgrado con 
un programa de doctorado 
reconocido a nivel latinoamericano, en 
postítulo, con especialidades médicas 
en campos clínicos destacados a nivel 
nacional y en formación permanente a 
través programas de diplomado de 
alto impacto en el sur de Chile.

Tenemos un fuerte foco en la 
investigación, con una visión integral, 
humana y fenomenológica sobre la 
psiquiatría y la salud mental. Nuestra 
productividad científica se apoya en 
un equipo multidisciplinario de 
académicos clínicos, con una alta tasa 
de doctores y una cultura que valora y 
fomenta el desarrollo de la 
investigación.

Tenemos un profundo compromiso 
con las necesidades sociosanitarias del 
país en psiquiatría y salud mental. 
Generamos impacto en el sistema 
público de salud a través de labores 
clínicas de nuestros docentes y 
estudiantes de pregrado y postítulo 
con énfasis en lo comunitario. 

Fortalecer la investigación, más recursos, mejor organización.

Fortalecer nuestra oferta de Postgrado, Postítulo y 
Educación Continua

Mejorar nuestra gestión, oportunidades 
de perfeccionamiento e infraestructura

Incrementar la vinculación y la conexión con las necesidades del 
ecosistema a nivel local e internacional

Mejorar la 
calidad de la 

docencia
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FOCOS DE TRABAJO

2024-2029

INVESTIGACION CON IMPACTO 

GLOBAL

Mejorar la manera en que nos 
organizamos para hacer investigación de 
alto impacto, posicionándola como un eje 
de nuestro quehacer. Esto implica definir 
áreas prioritarias y fortalecerlas a través 
de fondos y proyectos a nivel nacional e 
internacional y mejorar nuestras 
capacidades y herramientas para hacer 
buena investigación. 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

MODERNA Y AMBIENTE 

POSITIVO

Mejorar nuestras capacidades para la 
gestión y la ejecución de los proyectos 
estratégicos y metas del departamento. 

Medir y propiciar un ambiente de 
trabajo positivo que brinda 
oportunidades para el de desarrollo 
individual y que fomenta la 
colaboración y el trabajo en equipo.

DOCENCIA DE PREGRADO, 

POSTGRADO, POSTITULO Y 

FORMACION CONTINUA DE 

PRIMER NIVEL

Mantener y mejorar los procesos de 
enseñanza-aprendizaje en todos sus 
niveles. Establecer mejores procesos 
y políticas para hacer docencia, medir 
y monitorear nuestro desempeño, 
realizar actividades de 
perfeccionamiento docente, entre 
otros.

FORTALECER NUESTRO 

POSTGRADO, POSTITULO Y 

FORMACION CONTINUA 

Potenciar nuestro postgrado, postítulo y 
educación continua, mediante 
acreditaciones, el uso de modelos de 
calidad, mejoras curriculares, sumando 
infraestructura y equipos profesionales y 
aprovechando nuestras redes para 
entregar oportunidades a los estudiantes y 
facilitar los procesos de difusión.
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Los Objetivos y Resultados Clave son una metodología creada por Andy 

Grove utilizada para establecer objetivos que impliquen transitar por 

cambios y ajustes en las organizaciones.

En el siguiente apartado se presentan los Objetivos y Resultados Claves 

propuestos para la organización los cuales detallan cuatro líneas de 

acción en función de los focos estratégicos declarados. Estos OKRs 

indican múltiples formas de abordar las brechas detectadas y son la base 

para definir e implementar proyectos estratégicos para la organización.

Por último, se presenta un etapamiento propuesto para el desarrollo de la 

estrategia, y un portafolio de iniciativas a desarrollar en el periodo de 

vigencia de la misma.



Mejorar nuestras 
capacidades y 

procesos para la 
docencia

▪

▪

•

•

•

•

•
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Fortalecer nuestra 
oferta y estándares de 

calidad para el 
postgrado, postítulo y 
la educación continua

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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Fortalecer la 
investigación, más 

recursos, mejor 
organización.

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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Incrementar la 
vinculación y la 

conexión con las 
necesidades del 

ecosistema a nivel 
local e internacional

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Mejorar nuestra 
gestión, oportunidades 
de perfeccionamiento 

e infraestructura

▪

▪

•

•

•

•

•

▪

▪

•

•

•

•

•

▪

▪

▪

▪

▪
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Fortalecer nuestra oferta y 
estándares de calidad para el 
postgrado, postítulo y la educación 
continua

Mejorar nuestras capacidades y 
procesos para la docencia

Fortalecer la investigación, más 
recursos, mejor organización.

Incrementar la vinculación y la 
conexión con las necesidades del 
ecosistema a nivel local e 
internacional

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Mejorar nuestras capacidades para 
la gestión y la ejecución de los 
proyectos, en un ambiente de 
aprendizaje y colaboración.
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Proyectos en ejecución
Septiembre 2024

# Proyecto Estado a Sep-2024

1 Diagnóstico de clima organizacional 90%

2 Diagnóstico necesidades de capacitación y ejecución de 
actividades de perfeccionamiento en torno a brechas. 70%

3 Ejecución de un plan de apoyo de evaluación académica y 
no académica 100%

4 Diagnóstico de carreras académicas e implementación plan 
de asesoría 80%

5 Elaboración de perfiles en torno a cada miembro del 
departamento 100%

6 Centro Salud Mental 5% (En discusión y evaluación interna)
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N° PROYECTO ENCARGADOS INDICADORES

Mejores procesos y 
capacidades para la docencia.

•

•

•

•

•

•

•

•

Portafolio de proyectos
Objetivo 1: Mejorar nuestras capacidades y procesos para la docencia
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N° PROYECTO ENCARGADOS INDICADORES

Acreditación de programas de 
especialidad

•

•

•

•

Fortalecimiento de programas de 
especialidad

•

▪

▪

▪

Educación continua con mayor 
impacto

•

▪

▪

▪

Fortalecimiento de la oferta de  
postgrado

•

•

•

•

▪

▪

•

•

•

Portafolio de proyectos
Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estándares de calidad para el postgrado, postítulo y la educación continua
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N° PROYECTO ENCARGADOS INDICADORES

Potenciar la investigación • Comité de Investigación
▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Construcción de un Repositorio de 
Datos Clínicos para Investigación del 
Departamento de Psiquiatría

• Comité de Investigación
•

•

•

•

•

•

Portafolio de proyectos
Objetivo 3: Potenciar la investigación, más recursos, mejor organización.
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N° PROYECTO ENCARGADOS INDICADORES

Mejores redes y más vinculación con el 
ecosistema.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Portafolio de proyectos
Objetivo 4: Incrementar la vinculación y la conexión con las necesidades del ecosistema a nivel local e internacional
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N° PROYECTO ENCARGADOS INDICADORES

Dirección y seguimiento estratégico Director de departamento
Comité asesor •

•

•

•

•

Perfeccionamiento académico, 
profesional  y administrativo

Comité de Desarrollo Académico y no
Académico •

•

•

Clima laboral, bienestar y ritos Comité de Desarrollo Académico y no
Académico •

•

•

Infraestructura Director de departamento
Comité asesor •

•

•

•

•

Centro Salud Mental Director de departamento
Comité asesor

•

•

•

•

Portafolio de proyectos
Objetivo 5: Mejorar nuestra gestión, oportunidades de perfeccionamiento e infraestructura
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Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 1: 
Mejorar nuestras 
capacidades y 
procesos para la 
docencia

1. Monitoreo y mejora 
continua en docencia

Revisión anual de 
syllabus y programas 
de asignatura.

100% 100% 100% 100% 100% 100% Enero de cada 
año

Coordinadores y alternos 
de asignatura.
Consejo de departamento.

Ajuste de syllabus y/o 
programas de 
asignatura que lo 
requieran.

100% 100% 100% 100% 100% 100% Marzo de cada 
año

Coordinadores y alternos 
de asignatura.
Consejo de departamento.

2. Organización
Análisis de brechas y 
propuestas de mejora 
para la docencia
(determinar si es necesario 
tener equipos dedicados, si 
es que hay que modificar o 
mejorar algunos procesos, si 
es que hay mejores maneras 
de organizarse, entre otros).

Realizad
o

A diciembre 
2025

Comité de pregrado
Consejo de departamento
Coordinadores y alternos 
de asignatura.

3. Perfeccionamiento 
docente

Realizar un diagnóstico 
de competencias 
individuales en torno a 
la docencia al 100% de 
los académicos 
(c/apoyo ed. med)

50% 100% A diciembre 
2026 Comité de pregrado

Diseño de un plan de 
formación docente en 
base a brechas 
identificadas.

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Diciembre de 
cada año

Comité de desarrollo 
académico y no académico

Ejecución y evaluación 
del plan anual de 
formación docente.

50% 
participa-

ción de 
docentes

60% 
participa-

ción de 
docentes

70% 
participa-

ción de 
docentes

70% 
participa-

ción de 
docentes

70% 
participa-

ción de 
docentes

Diciembre de 
cada año

Comité de desarrollo 
académico y no académico.

Objetivo 1: Mejorar nuestras capacidades y procesos para la docencia
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Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 2: 
Fortalecer 
nuestra oferta 
y estándares 
de calidad para 
el postgrado, 
postítulo y la 
educación 
continua.

1. Rediseño, 
reacreditación y 
fortalecimiento de 
especialidades

Acreditar todas las 
especialidades del 
departamento entre 
2024-2027

Rediseño de ambos 
programas del 
departamento 

enviado durante 
2024.

Inicio del proceso 
reacreditación para 

ambos programas en 
Marzo 2025.

Programas 
reacreditados o en 

proceso a 2026.

2024 
2026

Comité de 
postgrado
Direcciones de 
programas

Evaluar brechas y 
diseñar intervenciones 
para  para potenciar 
programas de 
especialidad.

Definir elementos para 
potenciar programas 

de especialidad.
Elaborar reporte para 

potenciales 
vinculaciones formales 

para pasantías y 
colaboraciones

Implementación de 
al menos 3 
acciones de 
fortalecimiento 
para programas de 
especialidad 
(incluyendo 
vinculaciones 
formales)

25% de los 
alumnos en 
programas de 
especialización 
participan de 
pasantías o 
colaboraciones 
nacionales o 
internacionales 
(1-3 meses)

40% de los 
alumnos en 
programas de 
especialización 
participan de 
pasantías o 
colaboraciones 
nacionales o 
internacionales 
(1-3 meses)

50% de los 
alumnos en 
programas de 
especialización 
participan de 
pasantías o 
colaboraciones 
nacionales o 
internacionales 
(1-3 meses)

2025 
2029

Comité de 
postgrado
Direcciones de 
programas

2. Fortalecer el 
Doctorado en SM

Abordar brechas 
existentes del programa, 
definir un plan de acción 
e implementar mejoras 
propuestas.

Finalizar todos los 
procesos formales 
pendientes en 
torno a la dirección 
y gestión del 
programa durante 
2024. 

Elaboración de un plan 
de mejora para el 
programa para el 
periodo 2025-2029

25% acciones de 
mejora definidas 
implementadas  
(2025 y 2029)

50% acciones 
de mejora 
definidas 
implementadas  
(2025 y 2029)

75% acciones 
de mejora 
definidas 
implementadas  
(2025 y 2029)

100% acciones 
de mejora 
definidas 
implementadas  
(2025 y 2029)

2025 
2029

Dirección 
programa SM

Decanato de 
Facultad

3. Prospectar y 
crear programas

Realizar un diagnóstico 
de necesidades de 
formación con actores 
clave (MINSAL, Servicios 
de Salud, otros).

Diagnostico realizado
Diagnostico 
actualizado

2025 
2027

Comité de 
postgrado

Creación de un nuevo 
programa de Magíster

Evaluación de 
factibilidad para la 

creación de un 
programa de Magíster 

(ver claustro, 
asignaturas, conexión 
con diplomados, etc) 

realizada al 2025.

Decretación de un 
nuevo programa 
de Magíster (en 

base a los 
resultados de la 
evaluación de 
factibilidad) al 

2027 (en base a 
evaluación previa).

Inicio programa
2025 
2027

Comité de 
postgrado

Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estándares de calidad para el postgrado, postítulo y la educación continua
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Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 2: 
Fortalecer 
nuestra oferta y 
estándares de 
calidad para el 
postgrado, 
postítulo y la 
educación 
continua.

4. Potenciar la 
educación  
continua

Mejorar o crear anualmente 
programas de educación 
continua en base a las 
oportunidades detectadas, 
para la oferta anual.

Al menos 2 
programas 

mejorados o 
nuevos ofertados

Al menos 2 
programas 

mejorados o 
nuevos 

ofertados

Al menos 3 
programas 

mejorados o 
nuevos 

ofertados

Al menos 3 
programas 

mejorados o 
nuevos 

ofertados

Al menos 3 
programas 

mejorados o 
nuevos 

ofertados

Anual Comité de 
postgrado

Planificar y ejecutar 
programas de educación 
continua de manera anual

30 alumnos en 
programas de ed. 

continua

40 alumnos 
en programas 

de ed. 
continua

50 alumnos en 
programas de 
ed. continua

50 alumnos en 
programas de 
ed. continua

50 alumnos en 
programas de 
ed. continua

Anual Comité de 
postgrado

Objetivo 2: Fortalecer nuestra oferta y estándares de calidad para el postgrado, postítulo y la educación continua
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Objetivo 3: Potenciar la investigación, más recursos, mejor organización.

Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 3: 
Potenciar la 
investigación, 
más recursos, 
mejor 
organización.

1. Análisis, 
propuestas e 
implementación 
de mejoras.

Formular un plan de desarrollo de 
la investigación que defina / 
actualice o mejore líneas de 
investigación, áreas prioritarias, 
brechas en capacidades, 
organización y necesidades de 
recursos, considerando 
productos de investigación 
actuales y perfiles de miembros 
del departamento.

Plan formulado 2025 Comité de 
investigación

Diseñar una propuesta de mejora 
para los servicios de apoyo a la 
investigación con servicios en 
torno a la postulación, diseño 
metodológico, estadística y 
mentoría para iniciativas 
específicas.

Diseñar una 
propuesta de 

mejora para los 
servicios de 
apoyo a la 

investigación 

Propuesta en 
ejecución

Propuesta en 
ejecución

Propuesta en 
ejecución

Propuesta en 
ejecución

2025
2029

Comité de 
investigación

2. Organización 
para investigar

Realizar instancias de 
coordinación en torno a generar 
proyectos y actividades de 
investigación (reuniones, 
instancias de brainstorming, 
talleres). 

3 instancias 
realizadas

3 instancias 
realizadas

3 instancias 
realizadas

3 instancias 
realizadas

3 instancias 
realizadas Anual Comité de 

investigación

Catastro de productos de 
investigación actual (proyectos y 
publicaciones) y creación de un 
repositorio.

Catastro 
actualizado

Catastro 
actualizado

Repositorio 
creado

Catastro 
actualizado

Repositorio 
actualizado

Catastro 
actualizado

Repositorio 
actualizado

Catastro 
actualizado

Repositorio 
actualizado

Catastro 
actualizado

Repositorio 
actualizado

Anual Comité de 
investigación

3. Levantamiento 
de fondos y 
conexión con el 
ecosistema

Presentación de proyectos a  
fondos ANID, VRID

5 proyectos 
presentados

5 proyectos 
presentados

5 proyectos 
presentados

5 proyectos 
presentados

5 proyectos 
presentados Anual Comité de 

investigación

Ejecución de proyectos de 
investigación

3 proyectos en 
ejecución 

(independiente del 
año de inicio)

3 proyectos en 
ejecución 

(independiente del 
año de inicio)

3 proyectos en 
ejecución 

(independiente del 
año de inicio)

3 proyectos en 
ejecución 

(independiente del 
año de inicio)

3 proyectos en 
ejecución 

(independiente del 
año de inicio)

Anual Comité de 
investigación

Participacion en seminarios 
nacionales e internacionales

Participación en 4 
seminarios (al 

menos 1 
internacional)

Participación en 4 
seminarios (al 

menos 1 
internacional)

Participación en 4 
seminarios (al 

menos 1 
internacional)

Anual Comité de 
investigación
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Objetivo 3: Potenciar la investigación, más recursos, mejor organización.

Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 3: 
Potenciar la 
investigación, 
más recursos, 
mejor 
organización.

3. Repositorio de 
Datos Clínicos 
para Investigación 

Construcción de un 
repositorio de datos 
clínicos para 
investigación.

Recolección de 
bases de datos 

históricas y 
documentación 

asociada a 
dichos registros 

realizada.

Propuesta del 
proyecto de 
repositorio 
realizada, 

incluyendo su 
lógica de 

sostenibilidad y 
conexión con 

líneas del dpto.

Plan de trabajo 
2026-2029 

definido.

Plan de trabajo 
en ejecución.

1° versión de 
repositorio 
disponible.

Plan de trabajo 
en ejecución.

Plan de trabajo 
en ejecución.

Plan de trabajo 
en ejecución.

2024
2029

Comité de 
investigación

Evaluar la incorporación 
de académicos o 
profesionales (1 o 2) 
adicionales para el 
establecimiento y 
cuidado del repositorio 
de datos

Académicos o 
profesionales 

requeridos para 
el repositorio 

definidos

Profesionales o 
académicos 
requeridos 

incorporados

2025
2026

Comité de 
investigación
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Objetivo 4: Incrementar la vinculación y la conexión con las necesidades del ecosistema a nivel local e internacional

Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 4: 
Incrementar la 
vinculación y la 
conexión con las 
necesidades del 
ecosistema a 
nivel local e 
internacional

1. Gestión y 
ejecución de 
actividades Organizar eventos 

conjuntos con instancias 
relacionadas con la UdeC

2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos

Semestral Comité de Vinculación con el 
Medio

Organizar eventos 
conjuntos con CR 
Psiquiatría del HCRC y 
otros campos clínicos.

2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos 2 eventos

Semestral Comité de Vinculación con el 
Medio

Realización de talleres, 
coloquios clínicos y 
clases magistrales 
abiertas a la comunidad 
universitaria y local.

1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad

Anual Comité de Vinculación con el 
Medio

Generar al menos un 
espacio de difusión anual 
en torno a investigación 
del departamento

1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad 1 actividad

Anual Comité de Vinculación con el 
Medio
Comité de Investigación

2. Difusión y 
comunicaciones

Contar con una unidad o 
profesionales de apoyo o 
para actividades de 
difusión y vinculación.

Análisis y 
definiciones 
establecidas

Unidad o 
profesionales 
de apoyo en 

operación

Unidad o 
profesionales 
de apoyo en 

operación

Unidad o 
profesionales 
de apoyo en 

operación

Unidad o 
profesionales 
de apoyo en 

operación

Unidad o 
profesionales 
de apoyo en 

operación

2024-
2025

Comité de Vinculación con el 
Medio
Dirección del departamento

Elaborar un Plan 
Comunicacional.

Plan en 
ejecución

Plan en 
ejecución

Plan en 
ejecución

Plan en 
ejecución

Plan en 
ejecución

Evaluación del 
Plan

2024-
2029

Comité de Vinculación con el 
Medio

Mantener plataformas 
virtuales actualizadas.

Actualización 
mensual

Actualización 
mensual

Actualización 
mensual

Actualización 
mensual

Actualización 
mensual

Actualización 
mensual

Anual Comité de Vinculación con el 
Medio
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Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 5: 
Mejorar nuestra 
gestión, 
oportunidades 
de 
perfeccionamie
nto e 
infraestructura.

1. Dirección y 
seguimiento 
estratégico

Definición y ejecución de planes 
de trabajo por comité

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

70% 
cumplimiento 
por plan de 

trabajo

Anual Director de Departamento
Comités 

Promover la participación 
triestamental en los comités.

40% 
participación 
triestamental

60%
participación 
triestamental

80%
participación 
triestamental

100%
participación 
triestamental

100%
participación 
triestamental

100%
participación 
triestamental

Anual Director de Departamento

Evaluación semestral de  
avances del Plan de Desarrollo 
Estratégico y del Plan de 
Trabajo de cada comité.

85% 
de logro por 
cada comité

85%
 de logro por 
cada comité

85% 
de logro por 
cada comité

85% 
de logro por 
cada comité

85% 
de logro por 
cada comité

85% 
de logro por 
cada comité

Julio y 
Enero de 
cada año

Director de Departamento

Participación en instancias de 
gestión a nivel facultad 
anualmente

100% 
participación en 

instancias

100% 
participación 
en instancias

100% 
participación 
en instancias

100% 
participación 
en instancias

100% 
participación 
en instancias

100% 
participación 
en instancias

Anual Director de Departamento
Comités (según aplique)

Definición de  necesidades 
específicas de inversión y 
contratación para cada función 
académica.

Definidas 
para 2024-

2026

Definidas 
para 2027-

2029

2024-
2029

Director de Departamento

Implementación de 
requerimientos de inversión y 
contratación

50% 
implementad

o según 
(2024-2026)

100% 
implementad

o según 
(2024-2026)

50% 
implementad

o según 
(2027-2029)

100% 
implementad

o según 
(2027-2029)

2024-
2029

Director de Departamento

2. Infraestructura Renovar red de internet para 
cubrir el departamento de 
manera estable y a buena 
velocidad

Proyecto 
enviado

Proyecto 
implementad

o al 100%

Director de Departamento

Definir y gestionar requisitos de 
infraestructura para docencia, 
investigación y convivencia

(Incluyendo acceso a 1 espacio 
facultad, y determinando cursos de 
acción para espacios asociados al 
dpto. con poco uso).

Plan o 
propuesta 
diseñada

25% de la 
propuesta 

implementada

50% de la 
propuesta 

implementada

75% de la 
propuesta 

implementada

100% de la 
propuesta 

implementada

Director de Departamento

3. Centro de Salud 
Mental

Discutir, diseñar una propuesta, 
presentar a discusión y evaluar 
implementación de un potencial 
“Centro de Salud Mental”

Proyecto 
discutido y con 

1° propuesta

Proyecto 
presentado a 

discusión 
presupuestaria 

(2025)

Ejecución de 
piloto del 
proyecto

Director de Departamento
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Objetivo Área Actividad
Metas

Plazo Encargados
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Objetivo 5: 
Mejorar nuestra 
gestión, 
oportunidades 
de 
perfeccionamie
nto e 
infraestructura.

4. Perfeccionamiento 
académico y no 
académico

Realizar un diagnóstico 
participativo de 
necesidades de 
perfeccionamiento 
académico/no 
académico del equipo 
del departamento.

Diagnóstico 
actualizado

Diagnóstico 
actualizado

Diagnóstico 
actualizado

Diagnóstico 
actualizado

Diagnóstico 
actualizado

Diagnóstico 
actualizado

Anual
(Enero)

Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

Generación de un plan 
anual de 
perfeccionamiento para  
académicos, 
profesionales y 
administrativos.

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Plan 
generado

Anual 
(Marzo)

Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

Ejecución anual del 
programa de 
perfeccionamiento para 
académicos, 
profesionales y 
administrativos.

85% de 
actividades 
realizadas

85% de 
actividades 
realizadas

85% de 
actividades 
realizadas

85% de 
actividades 
realizadas

85% de 
actividades 
realizadas

85% de 
actividades 
realizadas

Anual
(Diciembre)

Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

5. Clima, cultura y 
ritos

Coordinar la ejecución 
de un diagnóstico 
especializado de clima 
laboral.

Diagnostico 
ejecutado 2024

Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

Elaboración y ejecución 
de un plan de 
intervención en torno a 
clima laboral.

Plan de 
intervención  

diseñado

85% de las 
actividades 

del plan para 
2025 

ejecutadas

85% de las 
actividades 

del plan para 
2025 

ejecutadas

85% de las 
actividades 

del plan para 
2025 

ejecutadas

85% de las 
actividades 

del plan para 
2025 

ejecutadas

85% de las 
actividades 

del plan 
para 2025 
ejecutadas

Anual
Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

Definir un conjunto de 
ritos y celebraciones a 
ejecutar anualmente en 
el departamento.

-

Ritos y 
actividades 
definidas.

Ejecución de 
50% de las 
actividades

Ejecución de 
90% de las 
actividades

Ejecución de 
90% de las 
actividades

Ejecución de 
90% de las 
actividades

Ejecución de 
90% de las 
actividades

Anual
Comité de Desarrollo 
Académico y no 
académico.

Objetivo 5: Mejorar nuestra gestión, oportunidades de perfeccionamiento e infraestructura
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